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L a nostra Mission

Siamao un'impresa dell'energia.
Sosteniamo concretamente una transizione energetica socialmente equa,
con l'obiettivo di preservare il nostro pianeta

. e promuovere 'accesso alle risorse energetiche

in maniera efficiente e sostenibile per tutti.

Fondiame il nostro lavoro sulla passione e linnovazione,

Sulla forza e lo sviluppo delle nostre competenze.

Sulle pari dignita delle persone, riconoscendo la diversita

come risorsa fondamentale per lo sviluppo dellumanita.

Sulla responsabilita, integrita e trasparenza del nostro agire
Crediamao nella partnership di lungo termine con | Paesi e le comunita
che ci ospitano per creare valore condiviso duraturg.

Dichiarazione consolidata di carattere Mon Finanziario
La presente Relazione sulfa gesikone mchude 2 Dichisrazione consalidata di caratters Hon Finanziario (DNF)
in adempimento ai requisiti del Decreto | egislatho n 2542016 in materia di informazioni non finanziarie.

« relativa 3 temi amibentali, sociak, allinenti a persanale, al rispello dei dintli umani & alla l0ita ala cormuzIone. - -

La rendiconiaziona di tali lemi & g indkcaton ilusirali sono delmili n conformita ai “Sustainatilily Reporting
Standards” pubbiicai dal Global Reporting nitialive (GRI Standards), su cul la DNF & solloposia 5 kmied
assuranes, Inoline, sono slate consideraie ke mocomandazioni della Task force on Climaterelmed Fnancial
Digclosures (TCFD) € be metriche Core del World Econamic Farum {WEF

Bilanclo integrate
La Relozione sults gestone inclusa nelln Relagwne Finanziana Annuale 2000 costiusce 1 bilancio

integrate Enl redatto sulle bass del principl contesutl el lntemational Framawork pulbsblicato dall nteons-
tional inegmted Reporing Council (NRCH, Tele report ha Fobiettive di mppresentare be perfommance
finanziarie & & sastenibdits, evidenziands l= connessioni egistenti ira il contesis competitiva, la strategia
del Giuppo, il medeio di business, la gestione integrata dei fschi @ Nadogiane & un Sisiema ngorosa di
CArporMe govarnance.

La mission di Eni rapprasenta in maniera pio esplicitn il camming che Enl ho imfapreso per rispondere olle
afige universall, contribuende al raggivmgimento degli Obisttiv per lo Svileppo Sostenibile (SDGs) che
Ilrganizznzione delle Mazioni Unite ha fresate al fire di indinizzere chisrarmente ke azioni che fulki gl attark

deswong nirmprendare,

Obiettivi globali per lo sviluppo sostenibile

Lagenda 2030 per ko Sviluppa Sostenitils delle Nazicn Unas, presentaia o settembre 2015, identifica i 17
Sustainable Development Goals (50Gs) che rappresentans chieftivi comuni i sviluppo sostenibile sulle
complesse sfide sociali attuall Tak obieiiv costiuiscono un riferimento importznie per la comunits
invemarionale & per Eni nel condurre l2 propris atlivita nei Paesi in cu opera
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Disclaimer g ut
are nefla.gezione "Evoluzione

La Relazione Finanziaria Annuale contiene dichlarazioni previsionali (forward-loaking statements), in el 2T

prevedibile della gestione”, relative a: piani di investimenta, dividendi, acquisto di azioni proprie, allocazione del flussi d caBsa-futuri generati

dalla gestione, evoluzione defla struttura finanziaria, performance gestionali future, obiettivi di crescila delle produzionl e delle vendite ed

ssecuzione dei progetti. | forward-ooking statements.hanno per lofa natura una componente di rischiosit e di incertezza perché dipen-

dano dal verificars! di eventi e svileppi futurl. | risultati effettivi potranno differire in misura anche significativa rispetto a quelli annunciati

in relazione a una molteplicita di fattord, tra cul: fimpatto della pandemia COVID-19, ['awvio effettive di nuovi giacimenti di petrolio e di gas

naturale, la capacith del management nell'esecuzione dei plani industriali e il successo nelle trattative commerciall, fevoluzione futurs della

domanda, deliofferta e dei prezzi del petrolio, del gas naturale e dei prodotti petroliferi, le performance operative effettive, le condizion| ma-

croeconomiche generall, fattori geopolitici quall le tensionl internazionali e Finstabilita socio-politica e mutamenti del quadro economico

& normativo in moltl dei Paesi nel quall Eni opera, Nmpatto delle regolamentazioni dellindustria degli idrocarburd, del settare dell'energia

latirica @ In materia ambientale, i successo nello sviluppo e nelfapplicazione di nuove tecnologle, camblamenti nelle aspettative degll

stakeholder e altri camblamenti nelle condizion| di business, Ffazione della concorrenza. Per Eni sl intende Eni SpA e le imprese incluse

neliares di consolidamento., (\;‘@’
\/
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¥ EXPLORATION & PRODUCTION
GLOBAL GAS & LNG PORTFOLIO
REFINING & MARKETING E CHIMICA
EMNI GAS E LUICE, POWER & RENEWABLES
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Eni & un'azienda globale dell'energia, presente lungo tutta la catena del valore: dall'esplorazione,
sviluppo ed estrazione di olio e gas naturale, alla generazione di energia elettrica da cogenera-
zione e da fonti rinnovabili, alla raffinazione e alla chimica tradizionali e bio, fino allo sviluppo
di processi di economia circolare. Eni estende il proprio raggio d'azione fino ai mercati finali,
commercializzando gas, energia elettrica e prodotti ai client] retail e business e ai mercati locali
Per assorbire le emissioni residue saranno implementate sia iniziative di cattura e stoccaggio
della CO,, sia progetti di conservazione delle foreste (iniziative REDD+).

Competenze consalidate, tecnologie e distribuzione geografica degli asset sono le leve di
Eni per rafforzare la sua presenza lungo la catena del valore,

Eni si & impegnata a diventare una compagnia leader nella produzione e vendita di prodotti

energetici decarbonizzati, sempre pil orientata al cliente,

+ La decarbonizzazione sard conseguita mediante [Tmplementazione e il rafforzamento di
tecnologie e attivita esistenti quali bioraffinerie con un apporto crescente di materia prima
proveniente da rifiuti e scarti,

- Economia circolare con un incremento dell'uso di biometano, di prodotti di scarto e del
riciclo di prodotti finalf;

-+ Efficlenza e digitalizzazione nelle operazioni e nel servizi ai clienti;

=+ Rinnovabili attraverso l'incremento della capacita e lintegrazione con il business retail;
Idrogeno blu e verde per alimentare le bioraffinerie Eni e altre attivita industriali altamente

energivore,
+ Carbon capture naturale o artificiale per assorbire le emissioni residue attraverso iniziative

REDD+ di conservazione delle foreste e progetti di CCS.

Il gas costituira un importante sostegno alle fonti intermittenti nell'ambito della transizione
energetica.
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Modello di business

Eni combina in maniera organica il proprio piano industriale con i principi di sostenibilita
ambientale e sociale, estendendo il proprio raggio di azione lungo tre direttrici

1. l'eccellenza operativa;

2. la neutralita carbonica al 2050;

3. le alleanze per lo sviluppo.

1. In primo luoge, il business di Eni & costantemente indirizzato alleccellenza operativa.
Questo si traduce in un impegno continuo per |a valorizzazione delle persone, per la salva-
guardia sia della salute e della sicurezza delle persone sia dell'asset integrity, per la tutela
dell'ambiente, per lintegrita e il rispetto dei diritti umani, per a resilienza e la diversificazione
delle attivita e per garantire una solida disciplina finanziaria. Questi elementi consentono
allazienda di cogliere le opportunita legate alle possibili evoluzioni del mercato delfenergia
e di continuare nel percorso di trasformazione.

2. In secondo luogo, il modello di business di Eni prevede un percorso di decarbonizza-
zione verso la neutralitad carbonica basate su un approccio che guarda alle emissioni ge-
nerate lungo fintero ciclo di vita dei prodotti energetici e su un set di azioni che porteranno
alla totale decarbonizzazione dei processi e del predotti entro il 2050. Questo percorso,
conseguito attraverso tecnologie gia esistenti, consentird ad Eni di abbattere totalmente
la propria impronta carbonica, sia in termini di emissioni nette che in termini di intensita

carbonica netta.

4. La terza direttrice sono le Alleanze per la promozione dello sviluppo attraverso la valoriz-
zazione delle risorse dei Paesi di presenza, favorendo l'accesso allelettricita e promuovert-
do Programmi per lo sviluppo locale (Local Development Programme - LDF) con un ampio
portafoglio di iniziative a favore delle comunita. Questo approccio distintivo, denominato
*Dual Flag’, & basato su collaborazioni con altri attori riconasciuti a livelle internazionale al
fine di individuare | bisogni delle comunita in linea con i Piani di Sviluppo Mazicnali e [Agen-
da 2030 delle Nazioni Unite. Eni & impegnata, inoltre, nella creazione di opportunita di lavoro
e nel trasferimento del proprio know-how e le proprie competenze ai propri pariner locali.

Il modello di business Enl si sviluppa lungo queste tre direttrici facendo leva sulle com-
petenze interne, sullo sviluppo e l'applicazione di tecnologie inncvative e sul processo di
digitalizzazione.

Elermento fondante del modello di business & il sistema di Corporate Governance, ispirato al
principi di trasparenza e integrita, e approfondito nella Sezione di "Governance”.
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CREAZIONE DI VALORE PER TUTTI GLI STAKEHOLDER
Attraverso la presenza integrata in tutta la catena del valore dell'energia
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ALLEANZE

PER LO:SVILUPPO

Approcelo Dual Flag

R S R

Partnership pubblico-privato

Creazione postl di lavoro
e trasferimento di know-how |
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Approccio responsabile e sostenibile

Eni adotla un approccio

responsabile e sostenibile al
fine di assicurare la creazione
di vaiore nel medio e lunge
termine per I'azienda e per

tutti ali stakeholder.
Tale approceic, la cui
importanza & ancor
pill evidente dopo

lo scoppio della pandemia,
& confermalo nella Mission

aziendale che esprime
con chiarezza limpegno
di Eni nel voler giocare un
ruglo determinante nel

processo di Jjust transition”

per un Futuro low carbon
che garantisca 'accesso
efficiente e sostenibile
all'energia per tutti per

contribuire al raggiungimento
degli Obiettivi per lo Sviluppo

Sastenibile (SDG)
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HoeT NEUTRALITA
MW cARBONICA
I AL 2050

CONTRASTO

CLIMATICO

Eni ha definita un piano di medicjungo
AL CAMBIAMENTO termine volto a cogliere applena le opportunita

offerte dalla transizione energetica e ridurre
mente Mimpronta carbonica delle

pmgtvsshra_ f
proprie attivita impegnandosi a raggiungere
totale decarbonizzazione di tutti | nostri

& processi entro il 2050
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SALUTE

SICUREZZA

RISPETTO PER
LAMBIEMTE

Eni si impegna a sostenere il percorso di

“just transition” attraverso || consolidamento e

levoluzione delle competenze, valorizzando ogni

dimensione psico-fisica delle proprie persone &

riconoscendo la diversitd come risorsa

Enl considera [a tutela della salute delle
proprie persone, delle famiglie e delle

comunitd def Paesi in cul opera un requisito

fondamentale e ne promuove

I benessere fisico, psicologico e sociale

Eni considera |a sicurezza sul posto di lavono
un valore imprescindibile da condividere tra i
dipendenti, | contrattisti e gli stakeholder locali
e 51 impegna ad azzerare il verificarsi degli
incidenti e a salvaguardare ITntegrita degli asset

Eni promuove la gestions efficiente

delle risorse naturall e la tutela delle aree

protette e rilevanti per la biodiversita,

attraverso azioni volte al miglioramento
dellefficienza energetica e alla transizione
VErso un'economia circolare e identificando
potenziali impatti e azioni di mitigazione

e si impegna a non effettuare attivith

di esplorazione e sviluppo di idrocarburi
ned Sitl Maturall del Patrimonio Mondiale

dellUNESCO

DIRITTI UMARNT

Eni si impeg

na a rispettare | Diritti Umani

nellambito delle proprie attiviti e a
promuoverne il rispetto pressa | propri

TRASPARENZIAE

partner e stakeholder

Eni svolge le proprie attivita di business

INTEERITA HELLA  con lealtd, correttezza, trasparenza, onesta,

un elemento distintivo di Eni, che mira

a supportare | Paesi nel conseguimento

GESTIONE integrita e nel rispetto delie leggl
DEL BUSINESS
ALLEANZE PER | | MODELLD Il modelle di cooperazione integrato
LO SVILUPFO M COOPERAZIONE  nel modello di business costituisce

del propri obiettivi di sviluppo
IMNOVAZIONE Per Eni la ricerca, ko sviluppo,
| TECHOLOGICA fimplementazione rapida di nuove tecnologie

rappresentano un'ln'hponqmg leva strategica per
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PRINCIPALI RISULTATI 2020 OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTEMIBI

+ -26% indice di intensita emissiva GHG upstream vs. 20714

3 <39% volumi di idrocarburi inviati a flaring di routine vs. 2074

+ -00% emissioni fuggitive di metano upstream vs. 2014 (TARGET et
RAGGIUNTO) H==n

+ 31.495 dlpml:lentl in mlﬂn al 31 dicembre {repﬂrted <1,7%vs. 2019)
=+ +2.3 punti percentuali incremento donne in assunzione (34,6% nel 2020
¥s. 32.3% nel 2019)
- Ca. 1,04 milioni di ore di formazione (-23,6% va. 2019)
3+ 13.300 pml’d‘r pmfesabnnall mappati ad oggl

: 354,192 di servizi sanitari erogati
< 222708 di registrazioni ad iniziative di promazione della salute

+ TRIR® 0,36

+ Promozione iniziative di approfondimento sul Fatiore Umano per
contrastare i rischi di incidente

= Rilanciata e valorizzata la campagna "Safety starts @ home” in
mudefazme delle nuove nmdalrlﬁ dn Ia'mn:

> Adesuunem 4 principi per le suiuzlnnl trasate sulla natura del 'Tngeli'ner
with Nature™

= Estenslone della mappatura del rischio biodiversita alla rete degli
cleodaotli R&M

< 81% riutilizzo delle acque dolci

+ -11% prelievi di acque dolci vs. 2019

= ~19% rifiuti generati da attivita produttive vs. 2019

+ 7% barili sversati da oll spill operativi vs. 2019

& Classrﬁcata d.al CHRE™ al primo posto tra le 199 snclela valuta:e
+ Adesione ai Voluntary Principles on Security and Human Rights

= Emissione del nuovo Codice Etico

= Emissione del nuovo Codice di Condotta Fomitori di Eni

+ Emissione di una nuova Policy dedicata alle Popolazioni Indigene in Alaska

= 87% dei contratti di security con clausole sui diritti umani

= 100% dei nuavi fnrnltnn uah.ﬂall secondo m‘nertsnchh

=+ Adesione ad EITI dal 2005
3 O] Paesi in cul Eni supporta | Multistakeholder Group EITI a livello locale

= 31 audit Internl svolti con verifiche anti-corruzione
< Pubblicazione Country-by-Country Report™
-+ Pubblicazione posizione Eni sulla trasparenza contratiuale _

% €06,1 milioni di iInvestimenti per lo sviluppo locale
< Siglati accordi di cooperazione con Banca Mondiale, USAID
e organizzazion| della societa civile

+ €157 milioni investiti in ricerca e sviluppo
+ 25 nuove domande di primo deposito brevettuale di cul 7 sulle fonti
rinnovabili

{a) Total Recordable injury Rate. =
(b) Corparate Human Rights Benchmark. R el
{ch Extractive indusiries Transpasency Initiative. e

(d) Report per la valutezione del rischio fiscale do parie delle Amministrazion! Finanziarie che raccoglie datl su volume daffn, profitti & impeste epgregat| con rifeimento al

giurisdizion] nelle guali Eni conduce & business.
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Lettera agli azionisti

Lucia Calvosa
Fresidente

Claudio Descalzi
Amministratore Delegato

Cari Azionisti,

11 2020 & stato un anno eccezionale, che passera alla storia per la drarmmaticits degli eventi che
abbiamo vissuto e per le sfide senza precedenti che la nostra Compagnia ha affrontato.

La pandemia COVID-19 ha toccato la vita dellintera umanita, con ricadute di vastissima porta-
ta sull'attivita economica, sulla libertad di movimento delle persone e sul settore energetico. La
domanda petrolifera globale ha registrato la massima contrazione "on record’, pari a circa -9%.
Di fronte a discontinuits di mercato di tali proporzioni, abbiamo reagito con rapidit, dimostrando
come Eni sappia trovare nei momenti difficili la forza, le riscrse e la capacita di adattamento per
superare |e crisi.

Innanzitutto, abbiarmo messo in atto misure idonee per preservare la salute delle 60 mila perso-
ne che lavorano allinterno di Eni e con Eni presso tutte le nostre sedi e unita produttive, nonche
per garantire la continuitd delle nostre operazioni anche attraverso il coinvolgimento dei nostri
fornitori. Inaltre, in collaborazione con gli enti locali, Eni ha intrapreso azioni immediate nel rio-
rientare i progetti di sviluppo locale per meglio rispondere alle necessita primarie e urgenti delle
popolazioni pid vulnerabili.

Durante la fase pilt acuta del downturn, abbiamo preso misure decisive per rafforzare la resi-
lienza finanziaria e la solidita patrimoniale dellAzienda, definendo chiare priorita nell'allocazione
della cassa. Attraverso la revisione dei nostri piani di breve-medio termine abbiamo ridotto di €8
miliardi gli esborsi per costi e investimenti nel biennio 2020-2021, con la conseguente rimodu-
lazione del profilo di crescita delle produzioni, e abbiamo definito uninnovativa “dividend policy”,
basata su una componente fissa, oggetto di rivalutazione in funzione della realizzazione degli
obiettivi industriali di Eni, e una componente variabile parametrata allo scenario, in modo da adat-
tare il dividendo alla volatilita del mercato, mentre il buy-back & stato sospeso.

Con queste azioni, nonostante [impatto di grandl proporzioni della crisi sulle nostre entrate di
cassa che si sono contratte di circa €6 miliardi rispetto alle previsioni d'inizio anno, siamo riusciti
a generare un flusso di cassa adjusted di €6,7 miliardi in grado di autofinanziare il 100% degli
investimenti organici rimodulati a €5 miliardi, lasciando un surplus di €1,7 miliardi. Lindice di
solidita patrimoniale al 31 dicembre 2020 di 0,3 si attesta nella nostra comfort zone e il livello di
indebitamento & rimasto costante, grazie anche alle operazioni di collocamento di due bond ibridi
dellammontare complessivo di €3 miliardi che, sostenute dal nostro standing creditizio, sono
state chizramente apprezzate dai mercati finanziari.

Monostante la crisi, abbiamo migliorato e accelerato la nostra strategia di decarbonizzazione e
oggi annunciamo lobiettivo ancora pil ambizioso di azzeramento di tutte le nostre emissioni
(Scope 1, 2 e 3) legate allintero ciclo di vita dei nostri prodotti entro il 2050.

In tale ambito, nel giugno 2020 abbiamo ridisegnato lorganizzazione di Eni istituendo due nuovi
Centri di Responsabilité: |a Direzione Generale Natural Resources che valorizzer2 in ottica so-
stenibile il portafoglio upstream Oil & Gas, curando anche le attivita di efficienza energetica e |
progetti di cattura della CO,, e la Direzione Generale Energy Evolution che gestira l'evoluzione dei
business di generazione, trasformazione e vendita di prodotti da fossili a bio, blue e green. Le
due Direzioni lavoreranno in maniera sinergica con l'ausilio della RE&D e della digitalizzazione per
realizzare i piani di Eni e per conseguire gli obiettivi di decarbonizzazione al 2050,

| business della Natural Resources, unitamente alla raffinazione tradizionale, sono stati quelli
maggiormente colpiti dalla crisi dellindustria.

La E&P nonostante la flessione del 35% del prezzo del Brent ha generato un coniributo di cassa
robusto grazie alla resilienza del portafoglio di asset caratterizzati da contenuto break even e alla
flessibilita dei progetti di sviluppo che ci ha consentito di imodulare alcune fasi e contenere | capex.
Lesplorazione, uno dei nostri principali driver di crescita e di generazione di valore, ha ottenuto
nel 2020 risultati eccellenti. Nonostante la riduzione degli investimenti di circa il 50% abbiamo
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scoperto 400 milioni di boe di nuove risorse, al costo competitivo di 1,6 $/barile. Le attivita sono state concentrate
nellesplorazione di prossimita al fine di assicurare un rapido contributo ai cash flow. In guesto ambito si evider-
ziano le scoperte near-field in Egitto, in Tunisia, Norvegia, Algeria ed Angola, dove fappraisal di Agogo ha stimato
1 miliardo di boe in posto che ci consentiranno di allungare la vita utile della FPSO del Blocco 15/06 operato,
Importanti risultati sono stati ottenuti anche nelfesplorazione di frontiera con la scoperta a gas e condensati di
Mahani nelfonshore dellEmirato di Sharjah (EAU), entrata in produzione a inizio 2021 a solo un anno dalla firma
del contratto, lappraisal del giacimento Ken Bau nelloffshore del Vietnam che ha consentito di delineare un giant
e la scoperta di Saasken nelloffshore del Messico che consolida la nostra posizione nel Paese. La rilevanza di tall
successi apre opportunita di possibili monetizzazioni anticipate in applicazione del nostro dual exploration model.

Uno dei nostri vantaggi competitivi & I'abilita nel ridurre il time-to-market delle riserve, che unitamente a un'esplo- §2

razione efficiente contribuisce ad assicurare un portafoglio di asset resilienti allo scenario. Il Nostro SUCCESSO

fa leva su di un modello originale di sviluppo basato sulla parallelizzazione delle fasi (appraisal, pre-develop-
ment, ingegneria), approccio modulare che prevede awvio accelerato in early production e successivo ramp-up,
minimizzazione dell'esposizione finanziaria e insourcing delle fasi critiche di progetto (ingegneria di dettaglio,
supervisione della produzione, commissioning/hook-up) alle quali applicare le nostre competenze. Esempi di
tale approccio sono stati nel 2020 la rapida crescita produttiva dellhub di Area 1 in Messico (da 4 mila boe/
giorno nel 2019 a 14 mila boe/giorno, +200%), l'avvio di Agogo in Angola ad appena nove mesi dalla scoperta e

il progetto Berkine in Algeria realizzato con approccio fast-track consentendo di valorizzare riserve di prossimita.

Le altre attivita dellanno hanno riguardato lottimizzazione del plateau produttivo degli asset in operativita al fine

di contrastare | declini naturali,

Nel complesso, scontate le rimodulazioni degli investimenti di circa €2 miliardi, lo sviluppo E&P ha concorso ad
assicurare un solido livello produttivo di 1,73 milioni di boe/giomo con la crisi che ha pesato per circa 200 mila
boe, al netto dei quali avremmo superato le nostre aspettative.

Lintensita emissiva delle produzioni operate (al 100%) si & ridotta nel 2020 di circa il 25% rispetto al 2014, in
linea con il target di riduzione del 43% al 2025. Le emissioni globali calcolate sulla produzione equity sono
state pari a circa 14,4 milioni di tonnellate di CO,, che si riducono a 12,9 milioni grazie alla valorizzazione
degli interventi di conservazione delle foreste del progetto REDD+ Luangwa Community Forest Project nella
Repubblica dello Zambia, in virtl del quale Eni ha conseguito la prima generazione di crediti di carbonio
che sono stati utilizzati per la compensazione di emissioni equivalenti a 1,5 milioni di tonneliate di CO,.

Il ramp-up dei progetti di gestione/valorizzazione del routine gas altrimenti inviato a flaring ci hanno con-
sentito di ridurre | volumi della baseline 2014 del 37% a fine 2020 e confermiamo il loro azzeramento entro

il 2025, contribuendo agli obiettivi di decarbonizzazione di Eni. Altro driver del nostro processo di decarbo-
nizzazione sono i progetti in fase di avvio per la cattura e la sequestrazione geologica della CO, utilizzando
giacimenti operati in via di esaurimento. Al riguardo la prima milestone & stata conseguita con l'assegnazic-

ne da parte dell'autorita Oil & Gas britannica della licenza per il progetto di stoccaggio della CO, nella Baia

di Liverpool che contribuira alla decarbonizzazione delle zone industriali dell'Inghilterra nord-occidentale e

del Galles settentrionale, nonché i progressi nell'avvio del progetto pilota, per il quale & attesa la decisione
finale d'investimento, per la realizzazione di un hub di cattura/sequestrazione della CO, presso i giacimenti
esausti dell'offshore di Ravenna. P
Infine, stiamo sviluppando un approccio innovativo nel processo di valutazione degli investiment], sistematizzan- *
do le informazioni in materia del 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dellONU, al fine di integrare questi aspetti L
alfinterno della pianificazione e delle strategie. Dopo la prima fase di testing su un campione di Enveatlrnmﬁ,]q Jif 1
ambito upstream si intende estendere il perimetro di analisi ad altre tipologie di progetti. 1"\ '8
Il settore Global Gas & LNG Portfolio (GGF) ha ottenuto un EBIT adjusted di €0,33 miliardi superiore alle nostre /.
aspettative, nonostante la significativa flessione della domanda gas in Europa e il crollo dei consumni asiatici gi
LNG durante il picco della crisl. La sostenibilita del risultato GGP & dovuta alla complessiva azione di ristrutt
zione dei contratti long-term di approwvigionamento e trasporto del gas, nonché all'attivita di ottimizzazione del

portafoglio sfruttando la flessibilita e le opzionalita degli asset gas.
vie)
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| business del futuro gestiti dalla direzione Energy Evolution hanno dato prova di grande resilienza e capacita di
adattamento, riuscendo ad assorbire limpatto della recessione sui consumi di carburanti e di materie plastiche.
R&M chiude 'anno con un EBIT adjusted di €0,24 miliardi, nonostante il peggiore scenario della storia per i margini
delle lavorazioni tradizionali. I risultato & stato sostenuto dall'aurnento dei volumi lavorati (+130%) e dei margini
del biogasclio grazie al ramp-up della green refinery di Gela e alla performance di quella di Venezia, nonche dalla
stabilit del marketing grazie allefficienza della rete e allattenzione al cliente. Continua il processo di evoluzione
verso lespansione dei servizi alla mobilita a sostegno dei risultati che fara leva sul consolidamento degli accordi
con Amazon, Poste e Telepass, il lancio del nuovo format Eni Café Emporium e flavvio del progetto “Eni Parking”.

Il business della chimica gestito da Versalis ha retto nel complesso l'urto della rilevante contrazione dei consumi
di materie plastiche dovuto alla crisi economica grazie alle ristrutturazioni fatte in questi anni nelle linee di busi-
ness tradizionali, mentre prosegue l'evoluzione del business in chiave green e di circular economy che nel medio
termine ridurra la ciclicita dei risultati. E in fase di potenziamento il sito di Crescenting, hub strategico per la produ-
zione di energia eletirica e feedstock chimici interamente da biomasse residuali non in competizione con la filiera
alimentare sulla base di una tecnologia proprietaria tra le pil avanzate nell'industria, di cui una prima applicazione
pratica & stata la produzione di un disinfettante a base di bioetanolo su formulazione OMS per lemergenza sanita-
ria. Sono proseguiti gli investimenti per portare su scala industriale tecnologie di riciclo dei rifiuti plastici. Versalis &
gia attiva nel riciclo meccanico della plastica usata con la linea "Revive” di polietilene/stirenici che nel 2020 & stata
ampliata grazie alfalleanza con Forever Plast per promucovere lo sviluppo e la commercializzazione di una nuova
gamma di prodotti in polistirene compatto realizzati a partire da imballaggi riciclati. Per la frazione di rifiuti plastici
non altrimenti recuperabile, il Plasmix, sono in fase di sviluppo dei processi chimicl di riciclo basati sulla pirolisi che
sara applicata in un impianto pilota presso lo stabilimento di Mantova per la preduzione di materia prima chimica
o, in sinergia con la raffinazione, in tecnologie di trasformazione in gas di sintesi per la produzione di idrogeno o
altri feedstock industriali. Inoltre, grazie allalleanza con la societa di ricerca britannica AlphaBio Control, stiamo
sviluppando prodotti per la protezione dell'agricoltura da fonti rinnovabili, quali erbicidi e biccidi, in sinergia con la
produzione di principi attivi da parte della nostra piattaforma di chimica da rinnovabili a Porto Torres, in Sardegna,
Il settore Eni gas e luce (EGL), Power & Renewables ha performato in maniera eccellente. EGL ha riportato una
crescita del 17% dellEBIT grazie alla fidelizzazione della base clienti cresciuta a 9,6 milioni di punti di fornitura
(+150 mila), al contributo incrementale dei servizi/prodotti non commedity, allefficienza del marketing e allotti-
mizzazione degli asset power. Il business retail gas si apre sempre di pil alla decarbonizzazione e allinnovazione
con le acquisizioni di Evolvere per ampliare I'offerla di prodotti green e le partnership con Tate in Italia e OVO in
Francia per il potenziamento dei servizi digitali.

Il business delle rinnovabili ha raggiunto una prima milestone con 1 GW di capacita installata/in sviluppo. La cresci-
ta & avveruta sia per inee inteme, sia facendo leva su selettive operazioni di M&A quali quelle nel mercato USA in
partnership con Falck Renewables per facquisizione di 1125 MW di capacita rinnovabile in quota Eni {eolico/sola-
re) e di 57 MW di capacita fotovoltaica rilevata dalla stessa Falck La crescita per linee interne fa leva sulloriginale
modello di sviluppo Eni che sfrutta le sinergie tecnico-operative con gli asset esistenti sia operativi quali i centri clio
della E&P sia siti dismessi/inattivi bonificati da Eni Rewind che sono rivitalizzati attraverso linstallazione di capacita
di generazione green. In tale ambito nel 2020 sono state awiate le unit fotovoltaiche di Porto Torres e Violpiano.

A medio termine la crescita delle rinnovabili sara sostenuta dalla concretizzazione delle opportunits associate
con le nostre partnership strategiche negli USA e con il socio norvegese di V&r Energl, HitecVision, che affianca
alla prima una nuova joint venture, Vrgrann, che ha come obiettivo 'espansione nel settore delleolico offshore
della Norvegia e dei mercati nordici facendo leva sull'esperienza maturata nell'upstream da parte di Var Energi
e sostenendone il percorso di decarbonizzazione, Abbiamo acquisito il 20% del progetto Dogger Bank (A e B)
nell'eclico offshore nel Regno Unito della potenza di 2.4 GW che sara il pit grande al mondo nel suo genere con
awio della prima fase nel 2023 e in Italia da Asja Ambiente tre progetti autorizzati per la costruzione di parchi
eolici onshore della potenza complessiva di 35 MW,

Altro driver di sviluppo a medio termine & lo sfruttamento dell'energia rinnovabile derivante dal moto ondoso del
mare che a partire dalla collaborazione industriale con le italiane CDP Fincantieri e Terna si rafforza ulteriormen-
te con lingresso in qualita di lead partner in Ocean Energy Europe, la pill grande organizzazione europea per lo
sviluppo delle energie dalloceano.

La nostra R&D, vera esplorazione nel campo delle rinnovabili e volano di crescita trasversale ai business Eni, &
impegnata nelle aree che riteniamo strategiche nel dare forma allo scenario energetico a medio/lungo termine,
quali la produzione di biocarburanti da materie prime di seconda/terza generazione, lottenimento di idrogeno e
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metanolo da rifiuti, l'energia degli oceani, il solare a concentrazione e modalita di cattura della CO, complemen-
tari a quella geologica basate sullidea innovativa di riutilizzare la CO, attraverso la biofissazione su microalghe \

sfruttando il principio della fotosintesi clorofilliana con l'ottenimento di materiali di valore (basi alimentari o bio
olio) o fissandola in via chimica in residui dellindustria mineraria, ottenendo materiali per l'edilizia. Di grande
interesse & anche la ricerca sullidrogenc verde dove stiamo studiando in partnership con Enel la realizzazione di

elettrolizzatori alimentati a energia rinnovabile in sinergia con le nostre raffinerie. | progetti pilota con elettrolizza-

tori di circa 10 MW sono previsti iniziare a generare idrogeno verde nel 2022-2023

In definitiva nel 2020, la nostra azienda & stata in grado di superare una crisi di dimensioni epocali, mantenendo

un sano equilibrio tra entrate ed uscite di cassa e al tempo stesso progredendo con forza nel percorso volto a .
traguardare la neutralitd carbonica nel lungo termine. Il nostro percorso di transizione continua a raccogliere ™
consensi anche tra i rating ESG pit diffusi sul mercato come |a valutazione di leadership in quattro rating inter- e
nazionali ESG: MSCI, Sustainalytics, Bloomberg ES e V.E Vigeo Eiris. Ulteriori valutazioni di leadership le abbiamo

ottenute nei rating di CDP Climate Change, CDP Water Security e nella valutazione Transition Pathways Initiative.

Siamo stati confermati, inoltre, allinterno degli indici FTSE4Good Developed e, da questanno, anche nellESG

iTrasxx index. A questi si aggiunge il riconoscimento da parte di istituti di ricerca specializzati quali Carbon Tracker,

che ha votato Eni quale prima tra le aziende comparabili in merito alla competitivita del portafoglio progetti non

sanzionato, (for the competitiveness of its unsanctioned portfolio), target di riduzione delle emissioni unitamente )

alla adozione di uno scenario prezzi di medic-lungo termine tra i pits prudenti del settore. Infine, Eni conferma la

propria leadership nell'approccio ai diritti umani, classificandosi come prima tra le 199 societa valutate dal Cor-

porate Human Rights Benchmark (CHRB) nel 2020, ex aequo con una sola altra societa.

Strategia e plano operativo 2021-2024
La nostra strategia disegna un percorso di trasformazione del business imeversibile, che ci condurra all'ohiettivo

di “zero emnissioni nette” riferite ai nostri processi produttivi e all'utilizzo dei nostri prodotti da parte dei consuma-
tori finali (Scope 1, 2 e 3) al 2050, ponendo al centro della nostra azione le ambizioni pil sfidanti dellaccordo di
Parigi, al fine di contribuire al raggiungimento dei 17 Sustainable Development Goals dellONU e di creare valore
sostenibile per tutti | nostri stakeholders.

Uevoluzione della nostra struttura industriale faré leva sulla decarbonizzazione dei prodotti e dei processi, diver-
sificando ed espandendo la nostra presenza nei business del retail e delle rinnovabil, che saranno combinati in
un‘unica entita per massimizzare le sinergie, nei prodotti bio e nell'economia circolare. Grazie a queste azioni, alla
disciplina finanziaria e alla selettivita dei progetti dinvestimento aumenteremo in misura significativa la resilien-
za della Compagnia alla volatilitd dello scenario.

Nel prossimo quadriennio considerate le incertezze e i rischi della ripresa post-pandemica, abbiamo definito un
set di azioni finalizzate a ridurre ulteriormente la cash neutrality e a crescere nei prodotti green, blue e bio.

Il piano operativo della DG Natural Resources & improntato & massimizzare la generazione di cassa e a ridurre
limpronta carbonica del business.

La fase esplorativa, con un tetto di spesa annuo di circa €400 milioni nel prossimo guadriennio, si sviluppera
lungo le linee guida di riduzione del ciclo di scoperta con iniziative near-field/incrementali a rapido ritorno in
superbacini maturi e aree proven, rinnovo selettivo del portafoglio e allineamento delle risorse al mix produttivo
di lungo termine. Lesplorazione di frontiera sara attuata in aree selezionate secondo | principi di operatorship ed
elevato working interest, al fine di applicare il dual exploration model in caso di successi sostanziall. Lobiettivo
& scoprire nel quadriennio circa 2 miliardi di boe di riserve a costi competitivi con attivita concentrate in Africa
Settentrionale, Africa Occidentale, offshore norvegese e aree di frontiera in Medio Oriente, Africa Orientale, Sud-
Est asiatico e Golfo del Messico. :

Lo sviluppo delle riserve d'idrocarburi con una spesa media annua di circa €4 miliardi, equamente ripartiti
sostegno dei plateau e iniziative di crescita, prediligerd asset a elevata generazione di cassa e contenuto

even conseguendo un tasso di crescita medio annuo nel quadriennio di circa il 4%, traguardando un platea
milioni di boe/giomo al 2024, di cui circa un terzo da nuovi sviluppi (ramp-up, awvil e scoperte near-field). |
cipali driver della crescita saranno I'aumento dei volumi di gas del progetto Zohr in Egitto per i quali & gia djs
nibile la relativa capacita, lavvio di Merakes in Indonesia e di Coral LNG in Mozambico, gli sviluppi nello
norvegese realizzati dalla nostra JV Var Energi, il "full-field development” di Area 1 in Messico e le iniziative a gas
Dalma Hub e Sharjah negli Emirati Arabi Uniti. Le azioni di sviluppo pianificate unitamente a un focus costante

sullefficienza ci consentiranno di traguardare un Brent di copertura dei capex di 28 $/barile, 10 $/barile meno del
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livello attuale, mantenendo un adeguato livello di flessibilita in caso di ulteriori shock considerato che oltre il 55%
dei nostri investimenti negli ultimi due anni di piano non & ancora autorizzato.

Il business GGP & previsto assicurare un flusso di cassa stabile nel quadriennio facendo leva sullintegrazio-
ne con [upstream e la monetizzazione del gas approwvigionato long-term in Europa. |l driver principale sard lo
sviluppo del portafoglio e delle vendite di GNL nei mercati a premio di middle/far-est asiatico con lobiettivo di
volumi contrattati pari a 14 MTPA nel 2024, Una parte crescente delle forniture che copriranno il 70% del porta-
foglio al 2024 sara assicurata attraverso la massimizzazione dei prelievi di gas equity in Indonesia, Mozambico,
Nigeria, nonché Egitto dove grazie allaccordo di ristrutturazione della Unién Fenosa Gas abbiamo acquisito il
terminale LNG strategico di Damietta.

Il programma operativo della DG Energy Evolution & improntato alle direttrici strategiche dello sviluppo dell'e-
nergia rinnovabile e del portafoglio clienti nonché dell'ottimizzazione del footprint industriale, con investimenti
cumulati di €7,9 miliardi nel guadriennio.

REM ridurra progressivamente lesposizione allo scenario oil tradizionale in Europa caratterizzato da debolezze
strutturali a causa delleccesso di capacita e del declino dei consumi e da margini volatili. Le principali azioni sa-
ranno lincremento di efficienza e flessibilita degli asset a carica petrolifera, la massimizzazione delle potenzialits
dellinvestimentoin ADNOC Refining grazie anche alla nuova piattaforma ditrading e lo sviluppo del business green.
La capacita di biorefining & prevista raddoppiare a 2 milioni di tonnellate/anno al 2024, La produzione di biocarbu-
ranti sara sempre pis sostenibile per effetto del progressivo azzeramento della carica palm oll a beneficio di ofii di
seconda generazione non in competizione con la catena alimentare e altre cariche innovative (rifiuti/residui) che
copriranno circa I'80% della carica al 2024, Le stazioni di servizio saranno oggetto di upgrading per potenziare |
servizi alla mobilita e ampliare lofferta low carbon (metano, idrogeno e colonnine di ricarica per veicoli elettrici).
Versalis puntera a una chimica maggiormente sostenibile, ai progetti di economia circolare quali le plastiche da
riciclo e ai prodotti di nicchia per ridurre l'esposizione del portafoglio alla volatilita del costo della carica petrolife-
ra e alle commodity caratterizzate da pressione competitiva e margini incerti.

Le centrali di generazione elettrica da cicli combinati a gas saranno gestite in modo da massimizzarne il valore
facendo leva su maggiore efficienza e flessibilita e sulla decarbonizzazione delle produzioni con investimenti
mirati e in sinergia con le iniziative del Gruppo.

EGL facendo leva sullintegrazione con le rinnovabili promuover la crescita e la valorizzazione del portafoglio
clienti con lobiettivo di superare 11 milioni di punti di fomnitura nel 2024e 15 milioni nel 2030 grazie ad unofferta
sempre pill green e migliorando l'esperienza di consumo rmediante innovazione e la digitalizzazione. Gli altri
driver di risultato saranno l'espansione dei servizi extracommodity, della generazione distribuita fotovoltaica e un
focus costante sul mantenimento dellefficienza della macchina operativa.

Lo sviluppo della capacita di generazione di energia elettrica da fonti rinnovabili avverra sia per linee interne in
sinergia con | nostri asset, sia concretizzando le opportunita dinvestimento assaciate con le nostre partner-
ship strategiche: la JV con Falck Renewables per lespansione nel mercato USA, l'alleanza con COP per ['talia,
lingresso nell'eclico offshore norvegese e la partecipazione nel progetio eolico Dogger Bank nel Mare del Mord
britannico. Lobiettivo & arrivare a 4 GW di capacita installata al 2024 e 15 GW al 2030.

Oltre allo sviluppo della capacita di generazione elettrica da fonti rinnovahili, la nostra strategia di decarbaoniz-
zazione fara leva sui driver di efficienza energetica, forestry e dispiegamento delle nostre “negative emission
technologies”. Gli investimenti di valorizzazione del gas e la digitalizzazione delle operations ci consentono di
confermare i nostri obiettivi a medio termine di decarbonizzazione dellupstreamn con l'azzeramento del gas
flaring di routine e la riduzione del 43% dell'intensita emissiva rapportala alle produzioni operate al 100% dal
2025 in avanti. Siamo convinti che |a conservazione delle foreste possa contribuire in maniera importante agli
obiettivi climatici dellAccarda di Parigi nonché gli SDG dell'ONU. In tale ambito & in corso di valutazione finale
una serie di progetti in Africa, America Centro-Sud e Sud-Est asiatico che a regime nell'arco dei prossimi diec
anni ci garantiranno un portafoglio di crediti emissivi in grado di compensare piu di 6 milioni di tonnellate di
CO, entro il 2024 e pil di 20 milioni al 2030, questultimo target in funzione delle esigenze di azzeramento al
2030 delle emissioni Scope 1 e 2 del nostro upstream (calcolate con riferimento alla produzione in base al
working interest Eni) e di concorrere alla mitigazione delle emissioni degli altri settori.

| progetti in fase di pre-sviluppo relativi alla sequestrazione geclogica a al riutilizzo della CO, (CCS/CCU) sono il
frutto delle nostre competenze core nella geologia e della nostra ricerca di laboratorio per soluzioni innovative a
beneficio del clima, Stimiama un potenziale di cattura/emissioni evitate commispondente a circa 15 MTPA al 2030
(7 milioni in quota Eni) sulla base dello sviluppo “at scale” di una serie di iniziative tra cui i grandi progetti operati
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CCS Adriatic Blue presso Ravenna e Liverpool Bay in UK nei quali riutilizzererno infrastrutture esistenti e | nostri
giacimenti esauriti, nonché | progetti CCU di biofissazione e mineralizzazione della CO, per lottenimento di pro-
dotti di valore attesi in avvio su scala pilota rispettivamente nel 2022-2023 pressoi nostri hub di Gela e Ravenna.
Altro driver di crescita e di miglioramento anche del nostro carbon footprint saranno | progetti di economia circo-
lare per i quali investiremo un ammentare significativo di risorse. Le principali iniziative riguarderanno il ramp-up
delle produzioni chimiche da riciclo meccanico delle plastiche usate, la realizzazione di un impianto pilota per il
riciclo chimico del plasmix e la realizzazione con awvio nel 2024 presso il sito di Porto Marghera di un impianto
industriale per il trattamento della frazione solida dei rifiuti urbani con resa in bio olio per il green diesel, basato
sulla nostra tecnologia proprietaria Waste 1o Fuel. Inoltre, realizzeremo a Ravenna inun sito di proprieta inattivo
e bonificato una filiera in collaborazione con Herambiente per il trattamento circolare dei rifiuti provenienti da
attivita ambientall e industriali con ramp-up fino a 60 mila tonnellate/anno, con netto miglioramento degli indici
di sostenibilita ed emissivi.

Nel complesso nel prossimo quadriennio prevediamo un programma di investimenti pari a circa €27 miliardi, di
cui cirea il 20% relativi i business del futuro (rinnovabili e progetti di decarbonizzazione/economia circolare).
Allo scenario conservativo di modesta ripresa del prezzo del petrolio Brent fino a 60 $/barile nel 2023-2024,
prevediamo di generare circa €44 miliardi di flusso di cassa operativo ante working capital con i quali coprire
gli investimenti programmati, I'assorbimento del circolante e il floor dividend, lasciando un margine progressi-
vamente sempre pils ampio di cash flow discrezionale a beneficio della componente variabile del dividendoea
tutela della struttura patrimoniale.

Sulla base dei piani e delle azioni programmate, siamo in grado di migliorare la politica di remunerazione che pre-
vede un dividendo base pari a €0,36 per azione in corrispondenza di un media Brent di 43 $/barile rispetto ai 45 S/
barile della precedente, con la componente variabile parametrata a una percentuale crescente dal 30 al 45% del
free cash flow generato in uno scenario compreso tra 43 e 65 $/barile. Inoltre, un programma di buy-back di €300
millioni/anno sara riattivato con un prezzo del Brent compreso tra 56 e 60 $/barile, un livello inferiore rispetto alla
soglia di attivazione precedente. Il buy-back salira a €400 milioni/anno a partire da 61 S/barile e a €800 milioni/
anno a partire da 66 S/barile, come gia previsto.

In conclusione, dopo aver superato con successo la crisi epocale del settore nel 2020 grazie alla qualita dei propri
asset e alla capacita di adattamento e di risposta dellorganizzazione, Eni & ora pronta ad affrontare le sfide del
prossima decennio, della ripresa post-pandemica e dell'accelerazione della transizione energetica potendo con-
tare su una visione chiara dell'evoluzione futura della Compagnia, obiettivi emissivi quantificati e coerenti con gli
accordi di Parigi e un percorso ben definito di crescita nei prodotti decarbonizzati e di progressiva riduzione del
peso in portafoglio delle produzioni di combustibili fossili. Le tecniologie proprietarie, Fintegrazione tra | business,
Ia digitalizzazione e le competenze faranno da volano a tale evoluzione.

Desideriamo infine esprimere un ringraziamento particolare alle donne e agli uomini di Eni che, nonostante le
difficolta di un anno drammatico, hanno dimostrato in remoto o presso le unita produttive, grande spirito di
squadra, senso del dovere e capacita di adattamento garantendo la stabilita delle attivita operative e I'affida-
bilita nelle forniture alle comunita, ai nostri clienti e alla societa civile assicurando continuita in un momento

di grandi sconvalgimenti.

18 marzo 2021

Lucia Calvosa Claudio Descalzi
La Presidente L'amministratore Delegato

b bl
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Eni in sintesi

*Mell'anno pit difficile nella staria dellindusiria energetica, Eni ha dato prova di grande forza e flessibilita,
rispondendo con prontezza allo straordinario contesto di crisi e progredendo nel processo irreversibile di transizione
energetica, In pochi mesi abbiamo rivisto il noslro programma di spesa e minimizzato lmpatto sulla cassa della
caduta del prezzo del greggio, aumentato la nostra liquidita e difeso |a nostra solidita patamoniale, Mentre il settore
upstream consalida fortemente la tendenza alla ripresa, nell'anno i business destinati alla generazione e vendila di
prodotti decarbonizzati hanno conseguito risultati eccellenti, con I'EBIT di Eni gas e luce in aumento del 7% e le
lavorazioni delle bioraffinerie del 130%, oltre 5 1 G\ di capacita di generazione da solare ed eolico gia installata o
in fase di sviluppo. Abbiamo posto le basi per una forte accelerazione delle rinnovabili, con lingresso in due mercati
strategici quali gli USA e 'eclico offshore del Mare del Nord, con la partecipazione al pragette Dogger Bank in LIK
che sara il pilt grande al mondo nel suo genere. Grazie alle szioni che abbiamo messo in campo, |2 ganerazione

di cassa adjusted 2020 di £6,7 miliardi & stata in grado di autofinanziare | capex con un avanzo di €17 miliardi.
Lindebitamento netto {(ante IFRS 16} rimane al livelle di fine 2019 ad il leverage si atlesia inlorno al 30%."

Claudio Descalzi CEQ Eni

E1 ,g mid -Eé", / mid

Utile operativo Flusso di cassa netto
adjusted da attivita operativa ad)
. ~ -
e11,6 35
Indebitarmento finanziario Riduzione investimenti
netto netli vs. guidance 2020

0,3—. -£1,9 mid

Leverage Riduzione costi

vs. livello pre-COVID-19

R e
® RS b
Q/,0 E,0
rmin tonn. CO.eq. min tonn. CO,eq.
Emissioni GHG Scope 1 offset Forestry
-8% vs. 2019 REDD+
Prezzo medio del greggio SERM Investimenti tecnici _
Brent dated (S/BL) (8/BL) (€ milioni) e o
M0 cosmessmmme 5028 I ey 2020 36 L o T EoLRE
i rim 2020 20,20 Il rim 2020 23 -
1l rim 2020 43,00 1 1im 2020 07 —— =
IV frim 2020 44,73 IV trim 2020 02 2018 HEENSE 9119  7.001 ary
pPSV Cambio medio EUR/USD ) —
(€/kmc) 2019 SNSRI 8.976 6.996 533
| trim 2020 2 11rim 2020 1,103
1 1rim 2020 75 B birm 2020 1101
i trim 2020 95 11 riem 20020 1,169 e . .
itk 2020 166 IV trim 2020 1,103 2020 NS 4644 i 0k
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Nel 2020 a fronte della massima contrazione mai registrata della domanda petrolifera globale (-9% circa vs. 2019) a
causa delle misure di lockdown adottate a livello mondiale per contenere |a diffusione della pandernia di COVID-19,
Eni ha tempestivamente definito linee di azione facendo leva sullenergia, le risorse e la flessibilita delle operazioni.

QO

Il management ha attuato misure decisive su tre ambiti principali:

» Salute e sicurezza delle persone e asset integrity: sono state messe in atto misure idonee per preservare la
salute delle 60 mila persone che lavorano all'interno di Eni e con Eni presso tutte le nostre sedi e unita produt-
tive. Con estrema rapidita sono state adottate nuove modalita di lavoro (smart working) dal 99% delle persone
Eni impiegate negli uffici e il 70% delle persone impegnate nelle operations. Tali misure hanno consentito di
garantire |a continuita delle operazioni senza registrare alcuna interruzione degli impianti e l'asset integrity.

> Solidita patrimeniale: durante la fase di picco della pandemia, il management ha attuato misure decisive per
rafforzare la resilienza finanziaria e la solidita patrimoniale dellAzienda, definendo chiare priorita nellallocazione
della cassa, senza pregiudicame la capacita di tomare a crescere non appena le condizioni macro lo consentiran-
no. £ stata rivista la strategia di breve/medio termine riducendo di €8 milliardi gli esborsi per costi ed investimenti
del biennio 2020-2021, pli esposto al downturn, con la conseguente rimodulazione del profilo di crescita delle
produzioni e definita una "dividend policy”, basata su una componente fissa, ogoetto di costante rivalutazione in
funzione della realizzazione degli obiettivi industriali di Eni, e una componente variabile parametrata allo scenario,
in modo da adattare il dividendo alla volatilita del mercato, mentre il buy-back & stato temporaneamente sospeso.

2 Struttura organizzativa: in tale ambito, nel giugno 2020 & stata ridisegnata l'organizzazione di Eni istituendo
due nuovi Centri di Responsabilita: la Direzione Natural Resources che valorizzera in ottica sostenibile il porta-
foglio upstream Oil & Gas, curando anche le attivita di efficienza energetica e | progetti di cattura della CO, e
|a Direzione Energy Evolution che gestira l'evoluzione dei business di generazione, trasformazione e vendita di
prodotti da fossili a bio, blue e green. Le due Direzioni favoreranno in maniera sinergica con l'ausilio della R&D
e della digitalizzazione per realizzare i piani di Eni e per conseguire gli obiettivi di decarbonizzazione al 2050.

Grazie allimplementazione di queste azioni, nonostante limpatto di grandi proporzioni della crisi sul cash flow
del Gruppo, nel 2020 la generazione di cassa adjusted & stata pari a €6,7 miliardi in grado di autofinanziare
il 100% degli investimenti organici rimodulati a €5 miliardi (-35% vs. budget originario a cambi costanti) per
effetto delle ottimizzazioni implementate, lasciando un surplus di €1,7 miliardi. Gli opex sono stati ridotti di
€1,9 miliardi rispetto al livello pre-COVID-19, di cui circa il 30% strutturali. Lindice di solidita patrimoniale al 31
dicemnbre 2020 & confermato allo 0,3 e il livello di indebitamento & rimasto costante, grazie anche al primo

collocamento Eni di due bond ibridi del'ammontare complessivo di €3 miliardi.

2020: REAZIONE RAPIDA PER FRONTEGGIARE LA PAND Enila COVID-192 Py
SALUTE DELLE PERSONE E CONTINUITA DELLE OPERAZIONI / ,
COSTI PORTAFOGLIO SOLIDITA PATRIMONIALE /.
=35% riduzione dei capex Riprogrammaziene FID \
vz, budget orlginario 2020 sui grandl progetti upstream Leverage* nella comfort ; 0.3
-£1,9 mid riduzione costi operativi Incrementa capex
vs. Iivello pre-COVID-19 per progetti “green” Emisslone di bond

t']tE.
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PRIMCIPALI DATI ECOMORIC] E FIRANZLARE
2020 2019 208
Ricavi defla gestione carattesistica (€ milioni) 43987 60841 75822
Utile (perdita) operativo (3.275) 6432 9983
Utile (perdita) operativo adjusted™ 1.894 a.s97 11.240
Exploration & Production 1.547 8640 10,850
Global Gas & LNG Portfolio 326 193 278
Refining & Marketing & Chimica 3 ) 350
Eni gas & luce, Power & Renewabies 465 K] 262
Litile (perdita) netio adjusteds (758) 2876 4,563
Uttila (perdita) netto®™ (8.635) 148 41256
Flusso di cassa netto da attivith operativa 4822 12392 13.647
Irvestirmenti tecnici 4644 8376 9119
dicul ricerca esplorativa 283 586 463
swilippo riserve df idrocarburi 3077 503 6.506
Dividendl per esencizio di competenza® 1.290 ao7e 2989
Dividendi pagatl nellesercizio 1.965 ama 2954
Totale attivith a fine pericdo 109648 123440 178373
Patrimonio nette comprase le interessanze di terzi 37493 47900 51073
indebitamenta finanziaro netto ante IFRS 16 11568 11477 8289
Indebitamento finanziaro netto post IFRS 16 16586 17125 na
Capitale imvestito netto 54079 65025 50,362
i cui: Explovation & Production 45252 53358 50.358
Global Gas & LNG Porifolio 796 1.327 1.742
Refining & Marketing e Chimica 8786 10215 A.960
Eni gas e luce, Power & Renewabies 2284 1.787 1869
Prezzo delle aziond a fine periodo (3] 8.6 139 138
Hurnera rmedio ponderato di azioni in circolazions (miion) 35725 35927 38000
Capitalizzazione di borsa® (€ miliardi) Ell 50 50
(&) Misure & risultato Non-GAAR
{b) Di competensa azonist| Eni
{c) Limporia 2020 {relativamenta al saldo del dividenda) & stimala,
{d) Prodotio del rumero delle azioni in cireclazione per il prezzo di riferimanto di bersa i fing pevicdg.
PRIMCIFALI IMDICATOR! REDDITUAL! E FIRAMZIARI
2020 2m9 208
Utile (perdita) netta
- per azigng (&) {242) 004 115
- per ADRE (£] 553 a9 272
Liile (perdita) netto adjusted
- per azione’™ {€) {o21) 0,80 127
- per ADRF# (5 (048) 1.78 300
Cash flow
- per azione™ (€} 135 345 a7
- per ADRAIE [i:]] aog 772 895
Retun on average capital employed (ROACE) adjusted %) (0.6} &3 85
Leverage ante IFRS 16 N 24 16
Leverage post IFRS 16 44 35 na,
Gearing n 26 14
Coverage 31 73 103
Cuirent ratio 1.4 1.2 14
Debt coverage 2891 T24 1846
et Debt/EBMDA adjusted 1747 1007 452
Dividendo di compelenza (E per aziong) 036 086 083
Tiotal Shiare Retum (TSR) %) (341) 67 48
Dividend yield= 42 63 59
{a} Imerarmante déuit, Calcolato corme mppona tra Mutile netio/eash Niow e il numern medio di aziond in circolazions nefesarcizg Lammongare in dollati & comertilo sulla base del camibio medio
i periodo rlevato daba Reuters (W),
(] Un ADR rappresents due aziond
{c} Rapporin s dividendo o cormpetenta & midia defle quotazioni def mese di dicembre.
DIPERDEMTI
2020 2019 2018
Exploration & Production {numero) 9815 10272 0448
Global Gas & LNG Partfalio 700 m 734
Fleflling&hl!mam 1147 11.626 11,457
Eni gas e fuce, Power & Renewables 2092 2056 2.066
Corporate & altre atiivita 707 7.388 7006
Gruppo 31,495 32053 o.M
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INMOVAZIOMNE
2020 2019 2014
Spesain RES (€ milioni) 157 154 1:4
Domanda di primo deposito brevetiuale {nismerc) 25 34 ]

SALUTE, SICUREZZA E AMBIENTE®
2020 2019 2018
TRIR {Indice di frequenza infortuni totali registrabili) {infortuni registrabili/ore lsvorate) x 1.000.000 036 034 035
dipendenti 037 a2 037
Emission] dirette di GHG (Scope 1) (millani di tonneliate di CO,eq.) I8 912 434
Emissioni indirette di GHG (Scope 2) 073 0,59 067
Ernissioni indirette di GHG (Scope 3) da utilizza di prodott] vendutr™ 185 204 203
Met GHE Lifecycle Emissions® 439 501 505
Met Carbon Intensity®™ {grarmi di CO,eq./M) &8 68 &8
et Carbon Footprint upstream (emissioni di GHG Scope 1+ Scope 2) (milioni di tonnefate di CO,eq.) 14 148 14,8
g ee G Coopn bt (onnellste i CO.eq/migsiadiboe) 200 196 214
indice di efficienza operativa Gruppa i) NA 339
Emissioni fuggitive di metano {upstream) {migliala di tonnellate di CH,) 1.2 ng 38,8
Volumi di Idrocarburi inviati a faring di routine {milliard di Sm) 10 12 14
Volumi totali ol spd (=1 barile) {barill) 6789 7.255 6567
o eut: da st o sabolaggio 5831 6232 4022
operativi 958 1.033 2665
Prelievi idrici di scqua dolee {millioni g metrl cubl) 13 128 "7
Acqua di foomazione reinisttata %) 53 58 (1]
{#) Cve non diverzarmenie indicato, | B0P1 fanno iferimento a datl 100% degh assot operali.
(i) KPY caslontati S barse equity.
DATI OPERATIVI
2020 2019 2018
EXPLORATION & PRODUCTION
Produzione di kdrocarburi (miglizia di boefgioma) 1733 1871 1.851
Riserve certe dl idrocarburi {miioni di boe) 6905  7.268 7.153
Vita utile residua delle riserve certe {anni) 109 106 10,6
Tasso di rimpazzo organico dedle riserve {%) 43 92 100
Profit per bogtid (S/boe) 3a w7 &7
Opex per boa™ 65 64 68
Finding & Development cost per boe® 176 135 104
GLOBAL GAS & LHG PORTFOLIO
Vendite gas naturale (miliardi di mmetri cubl) 64,99 7285 76,60
i cul: in italia 3730 3798 3917
intermazionall 2769 3487 ar43
Vendite GML 95 101 103
REFINIMG & MARKETING E CHIMICA
Capacitd di bloraffinazione {milioni di tonneRatefanna) 11 11 04
Produzione di biocarburanti (rrigliaia di tonnellate) 622 256 219
(%) &3

Tasso di utilizzo medio bioraffinerie

Quita di mercato rete in italia

Vendite i prodottl petroliferi rete Europa
Stazioni di servizio rete Europa a fine periodo
Erogato medio per stazione di servizio rete Eurcpa
Tasso di utilizzo medio degli implanti di rafinazione oil
Produzioni di prodott petralchimici

Tasso di utilizzo medio degll impianti petruh"lﬁnlcl
EMI GAS & LUCE, POWER & RENEWABLES

Vendite retall gas

vendite retall energia elstirica a clienti finall
Produzione termoelettrica

vendita di energia elettrica borsa/chient] iberi
Capacité installata da font innovabili a fine periodo
Praduzione di enesgia da fontl Annovabili

{miliced df tonneliate) 661
(numera) 5369
(migliala di litri) 1.390

(%) 69
(migiiaia di tonnellate)  B.073
(%) 65

{rriliardi di rmetri cubi) 758
(terawattona) 1249

2095

2553

[megawatt) ao7
W} 339,56

() Relative afie societd consolidate.

{b} inchudle la quaita Eni defla joint venture & coliegate valulate con il matoda del patrimaonio nedto.

(i) Media triennae.
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Attivita di stakeholder engagement

Operando in 68 Paesi con
contesti sociali, economici

e culturali differanti tra loro,
Eni considera il dislogo

e il coinvolgimento diretto
degli stakeholder, elementi
fondamentali per la creazione
di valore di lungo periodo, in
ogni Fase delle proprie altivita,
Lapertura all’ascolto & allo

scambio recipraco, l'inclusione,

la comprensione dei punti

di vista e delle aspettative
degli stakeholder nonché la
condivisione delle scelte seono
per Eni elementi fondamentali
per costruire rapporti basat
sulla reciproca fiducia, sulla
trasparenza ed inlegrita,

Per miglicrare |2 conoscenza
e la comprensione dai punti
di vista e delie aspettative dei
molteplici interdocutor, nei
diversi siti operativi, dal 2018
Eni 51 & dolata dal suppaorto
di una piatlaforma informatica
denominata Stakeholder
Managemenl System (SMS)
Dal 2020 il sisterna & in uzo
nel 100% dei sit in cui Eni

ha attivita industiall operale
monitorande la relazione
con circa £000 stakehaolder.
L'ShS conzente di
comprendere le specificila
dej conlesti locali,

le eveniuali esigenze, criticita
e aree di mighoramenio,

i principali termi di interesse,

i potenzial impalti sui Diritti
Urmani, identificando anche
leventuale presenza di gruppi
vulnerabili 2 di aree censite
dallUMESCO ceme sili

di particolare inleresse
culturale a/o naturalistico

« (WHS - World Heritage Sites).

Q@Jﬂ%ﬁ&ﬁ%ﬂ i

PERSOME DI EMI
E SINDACATI MAZIOMALY
E IMTERNAZIORALL

supporio i
valore di ogni tipo di diversita e iniziative inlemazionali a supporto del team
building e dallinnovazione

COMUMITA
FINANZIIARLA

-+ Presentazione del plano strategico di lunga termine al 2050 e plano 2020-
23, seguito da Road-Show virtuale del CEO e del top management nelle
principali piazze finanziarie

<+ Partecipazione alle conferenze tematiche in ambito ES6

COMUMITA LOCALI
E COMMURITY EASED
OREAMIZATION

= Colnvolgimento di oltre 600 comunita tra host (villaggl‘comunita che
s Gt ook, e (ot rote she i Er
eallea
sul territario, non impattate direttamente) e indigene - vicine agli impianti

CONTRATTISTI,
FORMITOR! E PARTMER
COMMERCIALI

-+ Pubblicazione e distribuzione del Codice di Candotta Fomitoni Eni

-+ Collaborazione con | fommitor per la gestione dellemengenza sanitaria

- Mwvio di JUST (Join Us in a Sustainable Transition) iniziativa per
coinvalgere i farnitor nel percorso di transizione energetica, ponendo la
sostenibilit in ogni fase del processo di procurement

CLIENTI
E COMSUMATOR

=+ Incontri e workshop con Presidenti, Segretari Generali e Responsabili Energia
delle Associazionl del Consumator (AdC) nazional e locall su termi quali
sostenibilits, economia circolare, bonifiche, risanamento ambientale,
risparmio energetico, servizio client! e nuove iniziative commerciall

iST ITUZIONT NAZIOMNALL
EUROFEE ED
IMTEMMAZIOMALI

-+ Partecipazione attiva a workshop e tavali di lavore anche tecnico-
istituzionall con rappresentanti politici e istiuzionall locali, nazional,
europel € internazionall su tematiche energetiche, climatiche, relative
a sviluppo sostenibile, ficerca e innovazione

2 Incontri con rappresentanti politici e istituzionali locall, nazionali, europei
e Internazionali su temni strategici

LHYERSITA E CENTRI = Incontr con Universita, Centri di Ricerca e societa terze con cul Eni
Bl RICERCA, collabora o 5i interfaccia per lo sviluppo di tecnologie innavative
-+ Accoedi e collaborazion! con Politecnico di Milano e Toring, Universita di
Balogna, Mapoli e Pavia, MIT, CNR, INSTM, ENEA & INGV™
= Costituzione con CNR di 4 centr] diricerca nel Mezzogiomo per
MMppommmiudmmmnHemllahendmﬂu
ORGAMIZZAZION + Adesione e partecipazione a OGCI, IPIECA, WBCSD, UN GLOBAL
VOLOMNTARIE & COMPACT, CIDU, EITI e VP
ADVOCACYE < Convegni, dibattiti, seminari, eventi e iniziative di formazione su temi di
DI CATEGORIA sostendbilita (energia, economia circolare, bonifiche, responsabilita sociale
E ASSDCIAZION dimpresa); realizzazione di linee guida e condivisione di best practice

CONFIMDUSTRIAL

OREAMIEZAZION
PEN LA COOPERADONE
E LO SVILUPPO

+ Definizione di nuove tipologie di accordl di coltaborazione di sviluppo locale

=+ Consotidamento delle collaborazioni con organizzazioni defla societd civile, enti
e agenzie di cooperazione e organizzazioni di ispirazione religiosa (AMREF, AVSI,
CUAMM, VIS, GHACCO, Fondazione Edimpact, Istituto Superiore Don Bosco di
Maputo, Diocesi di Sekondi-Takoradi e Halo Trust Foundation])

{8) Massachusetts Instilute of Technology: Consiglio Nazionale delle Ricerche; Consorzio interuniversitana Nazionale per la
Scienza e Tecnologia del Materiall; Agenzia nazionale per le nuove tecnologie, lenergia e ko sviluppo economico sostenibile;

Istituto nazicnale di

viicanciogla.
mmwwmﬂﬁm World Business Council for Sustainable Development. Comitato Interministeriale dei Diritti
Umani; Extractive Industries Transparency initiative; Voluntary Principles initiative,
() Institute for Human Rights and Business.
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Iniziative a sostegno della genitorialita (smart working e servizi nido scuola), del familiari !

con disabilita e sostegno psicologico ai dipendenti nellemergenza COVID-19 ! !
Sottoscrizione tra Eni e le organizzazioni sindacali del nuovo protocolio di relazion ;
industriali a supporto ded percorso di transizione energetica; incontri periodici con le

organizzazioni sindacali per la gestione dellfemergenza sanitaria i ) o %

Dialogo con il mercato, in particolare sulla politica di remunerazione 2020, prima o — >

deffAssemblea degli azionisti 2020 ® ® ®

Confronti sul risultati trimestrali e update della strategia nel 02 2020 7

Paﬂmbazhwddmpmmﬂalemﬂmtmﬁdemgan&medmmm L r_)

Mappatura delle refazion] con le comunitd, richieste e grievance e definiziona del contenuti

Consultazioni delle autorita e comunits local per le nuove attivita mphrmhte.;ﬂaelb

svimmﬁnuuﬂmngﬂﬂmﬂ!pﬁhpwiﬂmﬂumegemdlpmgeﬂh_i uppo locale s
4 Ingaggio del fornitor attraverso la piattaforma eniSpace di comunicazione e callaborazione ; :

tra Eni e | fornitori i
Completamento della Due Diligence sui diritti umani con la formalizzazione di un modelio o L] L] L]

risk based sul rispetto dei diritti umani lunga il processe di procurement

Wh%m%mwldwmwmhmm '

Incontri territoniall con le AdG regionali del Consiglio Nazionale del Consumator e degli Utenti i
1ndaﬂmammmmammwmﬂemgbnaﬂdeﬂeﬁdcwltmlewmmmhm ® ) 9 . ®
sostenibilit3, transizione energetica .

Incontri con delegazioni istituzionali estere, europee, nazionall e locali in cccasione

di visite di Stato e pressa siti industriall : . I B _
Arﬂméd]hgaggbedhhgulamm‘ﬂieomlhﬂlam'gfwam}mall.mmaﬂ pox ® v e ® g1 @ :
ewmpdmﬂlamnmmdeemﬁmwmmwﬁﬁdﬁadmmale r ; I | ‘ !

" Collaborszions col Politecnico di Milano e con quelio di Torino per la realizzazione dei
Master Universitari di 2° livelio in Energy Innovation e in Energy Engineering and Operations.

Concluse le edizioni 2019-2020 P ® @ ® :
Coliaborazioni per lo sviluppo di Modell di valutazione degli impatti (Politecnico di Milano e

Universita di Milana — Facolta di Agraria)

Pammaﬂwtaglilmmdeghumnlamﬂﬂedﬁwcﬁhmwmmm | b j
strategiche, monitorando eventuali evoluzionl legislative S T : R
Incontri specifici con Associazioni Irnprenditoriall Territoriali quali i processo di gualifica ® o0 e
dei fornitori e l= tematiche energetiche di maggiore atlualita

Collaborazione con IHRBH e altre istituzioni internazionali sui diritti umani

Consolidamento delle collaborazioni con Organizzazion! Internazionall, istituzion italiane
ed europee, banche di sviluppo e settore privato (United Nations Development Programrme

~UNDP; United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization - UNESCO; Food L ®
ammeaMWMIMWW- S
UNIDO, World Bark, UISAID) P :

@ Cambiaments climatico & transizione energetica i K ; - _
Salute, sicurezza, asset integrity ed emenganze S —— - - - ®
Diversith, standard di lavoro ¢ welfare - - i = ’ : |

# Gestione degl impatti ambientall =% Ceali o i

' Integrith e rasparenza

@ Gestione sostenibiie dela Supply Chain
Tutela del dirieti umani

@ Relazioni can le comunith/Sviluppe locale
Inncvazione @ neerce tecnologica

& Creazione di volone economicofinanziario

0 Capacits di rispasta alle esipanze del clienti

. Coirettezza e trasparenza delle politiche commerciali

(1) Sono stati evidenziati | ternl su cui b stata la magagior interazione durarnte || 2020,
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Strategla

lla transizione

“Eni rimane forternente Leader ne
impegnats a ficoprire un ruolo eneraetica
chiave nella sostenibilits e

nallinnovazione, promuowvendo

Decarbonizzazione delle attivita per offrire una varieta di prodotti interamente

lo sviluppo sociale ed decarbonizzati
economico in tutte le sue 1] Zero Emissioni Nette al 2050, cui 51 39giungono | uovi obiettvi
attivita. - : riduzione emissioni assolute nette (Scope 1, 2 e 3); -25% al 2030; -65%
Oggi compiamoun . entro il 2040
ulteriore passo svanti nells

A : " Net Zero Carbon Intensity al 2050: -15% al 2030, -40% entro il 2040

nostra trasformazione e ¢i
impegniamo a raggiungere

Ia totale decarbonizzazione

di Lulti | nosta prodatti &
processi entro il 2050, 1 nostro
piano & concreto, dettagliato,
economicamenta sostenibile e
tecnologicamente reslizzabile.
Inoltre, oggi, annunciamo la
fusione dei nostri business delle
energie rinnovabili e del retail.
Con questa nuova reslts, la
nostra gia ampia base clienti
ratall crescerd ulterdiorments
con I'sumente deli'offerta di
energia rinnovabile.

La combinazione dei nosti
business di bioraffinazione

e marketing, inoltre, dara

una forte spinta alla mobilita
sostenibile. Queste iniziative
contribuiranno sensibilmerite
alla decarbonizzazione

dei riostn prodolti & avranno

url impatto positive per i nostri
clienti; - :

Infine, grazie a una forte
disciplina finanziana e una
generazione di cassa resiliente,
siamo in gradg di incrementare |
Ia nostra politica di Migllorata fa paltica retributiva
remunerazione, in linea con lo

sviluppo strategico del nostro O
piano’, ' -

i

Dividend floor di €0,36 per azione con Brenl a 43 3/bbl rispetto
al precedente livello di 45 S/bbi

P  Buyback di €300 milloni/anno con Brent a 56 $/bbi
=] e gk ¥ e . Confermato il buy-back 2 €400 milioni/anno da 671 $/bbl
- Claudio Descalzi CEO En ¢ €800 milloni/anno da 66 $/bbi
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dai prodatti bio e delleconomia circolare.

Fuslane dei business retail e rinnovabili

'—1_ Crescita accelerata della base retail a 15 min clienti al 2030
%] Crescita capacita installata da rinnovabilt 15 GW al 2030

*‘E‘\* EBITDA raddoppiato: ~ €1 miliardo nel 2024

per minimizzare [Tmpatto della volatilits del prezzl. Crescita seleftiva, aumento
dellefficienza e continuo bilanciamento del portafoglio per assicurare valore &
rendimenti elevati in tutte le attivita,

' Riduzione della cash neutrality del gruppo a copertura del capex

o
“' g dividend floor (€0,36 per azione) sotto | 40 5/bbl nel corso
del prossimao guadriennio
T S
el it ey
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Gruppo Eni
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Flusso di cassa da attivita

operativa al 2024

Exploration
& Production
Produzione idrocarburi

&
‘{‘!' % CAGR 2020-2024

Global Gas & LNG
Paortfolio

f! 4 min ton/a

niel 2024 volurmi GHL
contrattualizzati

Refining & Marketing
Capacita bioraffinazione

Z. min ton/a

nel 2024; +70% vs. 2020

Rinnovabili

||
'f'{i' GW i
capacita instaliata al 2024
investirmenti pari a €3,2 ml
nel quadriennio ‘

Business Retail>~__~ 7~

}1 ] TN chienti al 2024;

+15% vs. 2020
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Dopo la profonda trasformazione che ha consentito al Gruppo di sviluppare e diversificare il proprio portafoglio,
rafforzando nel conternpo la struttura finanziaria, Eni & entrata in una nuova fase di evoluzione del modello di
business e s & dotata di una nuova struttura organizzativa con la costituzione delle due Direzioni Generali: la Na-
tural Resources che valorizzerd in ottica sostenibile il portafoglio upstream Ol & Gas, curando anche le attivita di
efficienza energetica, | progetti di cattura della CO, e | progetti di Forestry REDD+ e |a Direzione Energy Evolution
che curerd levoluzione del business di generazione, trasformazione e vendita di prodotti da fossili a bio, blue e
green. Questo nuovo assetto organizzativo rappresenta un passo fondamentale per la realizzazione della stra-
tegia Eni al 2050 che coniuga creazione di valore, sostenibilita del business e solidita economica e finanziaria.

La strategia elaborata & volta a fronteggiare un contesto complesso caratterizzato da una triplice sfida connessa:

i) alla transizione energetica in atto;

i} alla gestione efficiente e sostenibile di business tradizionali che assicurano cash flow e ritori elevati e alla
ristrutturazione dei settori in perdita;

jii} all'aumento della remunerazione agli azionisti.

Per fronteggiare tale contesto, la strategia elaborata nel Piano si fonda su tre pilastri:

= la decarbonizzazione delle attivita e dei prodotti in linea con gl obiettivi comunicati al mercato;

=+ la diversificazione e lo sviluppo delle attivita retail e rinnovabili, deil prodotti bio e delleconomia circolare;

= il miglioramento della resilienza e flessibilita del nostro portafoglio di attivita per assorbire la volatilita del
prezzi attraverso lottimizzazione degli asset, la crescita selettiva e il contenimento del costi di struttura.

Questa strategia sard realizzata facendo leva su know-how, tecnologie proprietarie e innovazione e consentira di

cogliere nuove opportunita di sviluppo ed efficienza, oltre che di migliorare ulteriormente la sicurezza sul lavoro

& contribuire attivarnente al raggiungimento dei 17 SDGs, su cul si fonda la mission Eni.

Levoluzione del portafoglio di business avra un impatto significativo sulla riduzione dellimpronta carbonica, | cui

obiettivi sono stati rilanciati prevedendo il raggiungimento della neutralita carbonica al 2050. In particolare, Eni

perseguira una strategia che punta a:

+ raggiungere nel 2050 il target net zero sulle emissioni assolute Scope 1, 2 e 3, e lannullamento della relativa

intensita ermissiva, riferiti allintero ciclo di vita dei prodotti energetici venduti;

rinforzare il proprio ruolo di attore globale nel mercato dell'energia facendo leva su un mix di portafoglio delle

proprie attivita sempre pil bilanciato e integrato,

valorizzare al massimo la flessibilita del proprio portafoglio di attivita, capace di rispondere ai fattori estemni di

mercato e allo stesso ternpo pronto a valorizzarne al massimo le opportunita;

=+ rafforzare il proprio ruolo proattivo nella filiera energetica potenziando nel medio lungo termine Mapplicazione
di tecnologie low carbon per la produzione di vettori energetici decarbonizzati,

- generare valore per i propri azionisti con una politica di remunerazione progressiva.

S

Sono confermati e ulteriormente estesi gli obiettivi intermedi di decarbonizzazione:

+ -25% delle emissioni nette assolute Scope 1, 2, 3 @2030 vs. 2018 e-65% @2040,

-+ ~15% dellintensita emissiva netta dei prodotti energetici venduti @2030 vs. 2018 e -40% @2040;

= net zero carbon footprint per le emissioni Scope 1 e 2 delle attivitd upstream al 2030, con nuovo target di

dimezzamento al 2024 rispetto al 2018;
= net zero carbon footprint per le emissioni Scope 1 e 2 di tutte le attivitd del gruppo al 2040,

Dettagli per linea di business
Piana di lungo termine al 2050 e piano 2021-2024

EXPLORATION & PRODUCTION

La strategia Eni nell'upstream prevede la massimizzazione dei ritorni e della generazione di cassa facendo leva
sulla valorizzazione dell’attuale portafoglio di asset, esclusivamente convenzionali, caratterizzati da contenuto
break even, modularits dei progetti, accelerato time-to-market e limitata esposizione oltre il medio termine,
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Levaluzione del mix produttivo prevede la componente gas al 60% nel 2030 e ad oltre il 90% nel 2050. Le

emissioni Scope 1 e 2 delle attivits upstreamn calcolate in base alla produzione equity sono previste azzerars

nel 2030 facendo leva oltre che sullefficienza energetica, sui progetti di conservazione delle foreste primarie e
secondarie che assicureranno la compensazione di emissioni di CO, per circa 20 milioni di tonnellate al 2030
e circa 40 milioni di tonnellate annue al 2050, Altro driver per il conseguimento degli obiettivi di decarbonizza-
zione di Gruppo sono | progetti per la cattura e la sequestrazione geologica della CO, con un target di circa 50
rnilioni di tonnellate annue al 2050.

Il Piano 2021-24 prevede:
la crescita della generazione di cassa e la riduzione progressiva della cash neutrality fino a livelli di Brent inferiori

a 30 S/barile attraverso:
5 la crescita delle produzioni nel periodo 2020-2024 a un tasso medio annuo del 4% grazie al contributo dei

progetti gia avviati o in awvio nel quadriennio;
+ la capital discipline con una spesa media di circa €4,5 miliardi per anno nel quadriennio 2021-2024 caratteriz-

zata da elevata flessibilita (>55% capex uncommitted nel periodo 2023-2024);

> lulteriore sviluppo delle iniziative integrate con |l settore Global Gas & LNG Portfolio per la valorizzazione del
gas equity;

+ la massimizzazione dell'efficienza e della continuita operativa;

+ lavalorizzazione e sviluppo del portafoglio esplorativo, con obiettivo di scoprire 2 miliardi di boe di risorse al
costo unitario di 1,6 $/barile; lesplorazione sara focalizzata in aree limitrofe a campi in produzione near-field
e a Infrastrutture esistenti o di prossima entrata in esercizio.

La generazione di cassa sara, inoltre, sostenuta dalla trasformazione del portfolio con l'uscita da asset marginali

e/o ad elevato break even e la focalizzazione su asset ad elevata generazione di cassa, la realizzazione di nuove

business combination su modello Var Energi, allo scopo di ridurre l'esposizione finanziaria e consentire una cre-

scita pili accelerata degli asset.

Le suddette linee d'azione consentiranno di realizzare un free cash flow organico cumulato 2021-2024 superiore
a €18 miliardi.

GLOBAL GAS & LMNG PORTFOLIO
Il settore Global Gas & LNG Portfolio (GGP) si focalizzera nella commercializzazione di tutti | prodotti equity non-

oil del Gruppo: gas, biometano, blue energy e idrogeno, riducendo progressivamente la compenente non equity.
Nell'orizzonte di Piano, GGP proseguira nella strategia di rinegoziazione del portafoglio di approvvigiona-
mento gas long-term con lobiettivo di allineare le condizioni di fornitura a mercati sempre pil volatili, di
ottimizzare la logistica riducenda lincidenza dei costi di logistica e di far leva sulle flessibilita degli asset
per massimizzare | margini commerciall. Laltro driver di crescita e di creazione di valore & 'espansione
nel business LNG attraverso lo sviluppo in nuovi mercati a premio ed in crescita in Middle East/Far East e
sfruttando anche le possibili sinergie con il mercato legacy in Europa e la sempre maggiore integrazione
con Il business upstream per la valorizzazione del gas equity. Il portafoglio di volumi GNL contrattualizzati
attesi sara pari a 14 min ton/a nel 2024 (+45% vs. 2020) con una quota di gas da progetti equity superiore
al 70%. Alla creazione di valore contribuirs anche la massimizzazione della generazione di cassa dagli asset

di trasporto gas internazionale.

Le suddette linee d'azione consentiranno di realizzare un free cash flow cumulato 2021-2024 pari a €0,8 miliardi.

REFINING & MARKETING

La strategia del settore Raffinazione e Marketing & focalizzata sullo sviluppo della capacita di raffinazione bio che
& prevista quasi raddoppiare a 2 milioni di tonnellate/anno nel 2024 e crescere ulteriormente fino a raggiungere
la capacita di 5-6 milioni di tonnellate per anno nel 2050; le bioraffinerie saranno alimentate esclusivamente con
cariche palm oil free di I e Il generazione entro il 2023, Nel marketing retail & prevista levoluzione graduale del

mix di prodotti venduti, raggiungendo al 2050 il 100% della vendita di prodotti decarbonizzati
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ll Piano 2021-24 prevede:
5 lottimizzazione delle attivita di raffinazione tradizionale (sfruttando le flessibilita del sistema) nonché il rag-

giungimento del pieno potenziale del complesso di raffinazione di Ruwais;
s la diversificazione attraverso il potenziamento della raffinazione "bio” con laumento della capacita di lavora-
zione fino a 2 milioni di tonnellate nel 2024, palm oll free e alimentata con '80% di cariche "waste & residues”,
+ la crescita del marketing in Europa privilegiando segmenti ad alta marginalita, il potenziamento dell'offerta
di carburanti alternativi, l'ulteriore sviluppo dei servizi non-cil nel retail e, pili in generale, la promozione della

mabilita sostenibile.

CHIMICA
La strategia di lungo termine di Eni punta a ridurre in maniera significativa l'esposizione del business chimico alla

volatilita del ciclo e del costo della carica petrolifera attraverso la specializzazione del portafoglio prodotti e lo
sviluppo e integrazione della chimica da fonti rinnovabill e da riciclo chimico/meccanico.

Il Piano 2021-24 prevede:

= la progressiva specializzazione del portafoglio polimeri verso prodotti a maggiore valore aggiunto ed esten-
sione della filiera a valle verso il “compounding” per ridurre la volatilita dei margini;

+ lo sviluppo della chimica da rinnovabili con nuovi processi e prodotti;

+ lespansione di iniziative di economica circolare, in particolare riciclo meccanico e chimico anche attraverso il

ricorso a partnership;
+ la progressiva riduzione delle emission| di gas serra, aumentando lefficienza energetica.

EMI GAS E LUCE, POWER & REMEWABLES

Le principali linee strategiche di medio/lungo termine prevedono lo sviluppo sinergico della capacita installata
per la produzione di energia da fonti rinnovabili con target di 15 GW al 2030 e di 60 GW al 2050 e del portafo-
glio di clienti retail fino a superare 20-milioni di contratti di fornitura al 2050 attraverso la selezione delle aree di
espansione delle rinnovabil legata alla presenza dei nostri clienti oltre allo sviluppo delle attivita nelle aree in cul
Eni gi& opera. Nel 2050 & prevista la fornitura ai clienti retail di prodotti decarbonizzati provenienti dal portafoglio

Eni (energia da rinnovabili e biometana) e di servizi di nuova generazione.

Il Piano 2021-24 prevede:
s larealizzazione di 4 GW di capacita installata al 2024 con investimenti pari a 3,2 miliardi nell'arco di piano;

+ crescita del portafoglio clienti maggiore di 11 milioni al 2024 anche attraverso l'espansione internazionale con
ingresso nel mercato iberico;

+ il focus su servizi extra-commodity e massimizzazione del valore legato alla transizione energetica;

» |la massimizzazione dei risultati power grazie alla flessibilitd ed efficienza degli impianti di generazione e il
ricorso ad investimenti rirati;

+ lindividuazione e sviluppo di nuove soluzioni tecnologiche a basso impatto carbonico.

Principali deti economico finanziari - Plane 2021-2024

Il piano di investimenti quadriennale, focalizzato su progetti ad alto valore e rapido ritorno, prevede investimenti
complessivi per circa €27 miliardi ed & caratterizzato da un elevato fvello di flessibilita con piu del 55% di investi-
menti non ancora contrattualizzati nel 2023-24. 1l piano di investimenti per l'upstream, che rappresenta Il 65% del
totale, & ben diversificato in termini geografici grazie agli sviluppi in Medic Oriente, Africa e Messico.

Il programma di investimenti di Eni & di alto valore e resiliente anche in uno scenario sfidante. Lattuale portafoglio
di progetti upstream in esecuzione ha un prezzo di break even pari a 28 $/barile al 2024 e un IRR complessivo
di circa il 18%. Questi progetti imangono competitivi anche in presenza di scenari di prezzo Brent inferiori. In
particolare, assumendo scenari inferiori del 20%, [1RR complessivo si ridurrebbe di 2 punti percentuall.
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In coerenza con gl obiettivi di medio e lungo termine e per alimentare il processo di decarbonizzazione della so-
cieta, Eni pianifica investimenti in fonti rinnovabil, di efficienza energetica, economia circolare e abbattimento del
flaring di oltre €4 miliardi. Per quanto riguarda i progetti nelle rinnovabili 1l tasso di rendimento interno unlevered
& compreso tra il 6 e il 9% e, attraverso operazioni di finanziamento, potra raggiungere un livello a doppia cifra;
mentre per le bioraffinerie & previsto un IRR del 15%.

Assumendo uno scenario Brent in progressiva crescita a 60 S/barile, il flusso di cassa ante working capital
cumulato nellorizzonte di piano & atteso pari a €44 miliardi, ovvero pari a €39 miliardi in uno scenario di 50 5/

barile fiat.

Eni prevede la copertura, attraverso la generazione di cassa organica, degli investimenti e del dividend floor di
€0,36 per azione in corrispondenza di un prezzo del Brent inferiore a 40 $/barile nel 2024

Il piano, in coerenza con l'aggiomamento della remunerazione degli azionisti, prevede un dividend floor pari a
€0,36 per azione erogato per scenari Brent con media annua non inferiore a 43 $/barile; il dividendo addizionale
guantificato in funzione della media Brent attesa per ciascun anno & calcolato in percentuale del free cash flow

incrementale per effetto prezzo.

Il piano prevede, inoltre, Iattivazione del buy-back per €300 milioni/annui con scenari Brent da 56 S/barile; con-
fermati | precedenti livelli di €400 milioni/annui per scenari Brent da 67 a 65 $/barile e €800 milioni/annui per
scenari superior a 65 S/barile.
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Risk Management Integrato

Eni ha sviluppato e adottato un Modello di Risk Management Integrato

(di sequito Modello RMI) finalizzate ad assicurare che il management assuma
decisioni consapevali {risk-informed), attraverso la valutazione e 'analisi dei rischi,
di breve, medio e lungo lermine, attuala con una visione integrala, complessiva

e praspetlica,

Il Modello RMI si avvale di un sistema melodologico e di competenze che fa leva

sul principio di terzieta dellz valutazioni {qualith del dato, oggettivita della rilevazione
e quantificazione delle mitigazioni) per migliorare |'efficacia delle analisi, assicurare
un adequato supporto ai principali processi dzcisionali (quali la definizione del
Piano Strategico e degli obisttivi di medio & lungo terming) e garantire linformativa

agli organi di amministrazione e controllo.

i Modello di Risk Management Integrato

Il Maodello RMI & caratterizzato da un approceio strutturato, ispirato alle best practice internazionall e definito
sulla base degli indirizzi del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi {v.pag.38), che prevede una gover-
nance declinata su tre livelli di controllo. La Risk Governance attribuisce un ruolo centrale al Consiglio di Ammini-
strazione (CdA), il quale definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategic, includendo
nelle proprie valutazioni tutti i rischi che possano assumere rilievo nell'ambito della sostenibilita del business nel
medio-lungo periodo. Previo parere del Comitato Controllo e Rischi, il CdA definisce, inoltre, le linee guida per la
gesticne del rischi, affinché | principali rischi di Eni siano correttamente identificati, valutati, gestiti e monitorati,
determinando il grado di compatibilita con una gestione dellimpresa coerente con gli obiettivi strategici.

[ oA J—— PRESIDENTE |—————————————
sl | [coLLEGIo SiMDACALE | [ comiraTo CONYROLLO E RISCHI |————

[ B

[ COMITATO DI COMPLIANCE

[ COMITATO RISCHI _ B
PRIMO LIVELLO | | SECONDO LIVELLO o - TERZO LIVELLO ""']
DI CONTROLLO DI CONTROLLO - It g DI CONTROLLO
Funzioni Funzioni dedicate/
diimngzﬂaﬁl Process O mF:ldemme o
&l m ess Owner via esclusiva
5 , PIETH;::::!H Compliance/ process| {ove esistente) —————
Sk Gnmnanae Governance di core business Risk specialist IMTERMAL
SRR R e di supporto ALIDITE
FEEEE i Dirigente al business Planificazione E
preposto e contrallo
Compliance Integrata Risk Management Integrato
l - Obéettivi di Compliance® JL  Obiettivi Stategici, Operativi e di Reparting -

{a) Amministratore incaricato di sovrintendene al Sistema di Controllo Interno e di Gestione del Rischi

(&) Inclusi gii obéeativ di attendibilitd dellinformativa finanziaria,
() Director Internal Audit dipende gerarchicamente dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente, fatta saiva la dipendenza funzionsle dello stesso dal Comitate Contrallo

# Rischi e allAmministratore Delegato quale amminisiratore incaricato di sovrintendere al Sisterna di Controllo Internc e di Gestione diei Rischi
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Lamministratore Delegato (AD) di Eni d& esecuzione agli indirizzi del CdA; in particolare, avvalendosi del
processo RMI, assicura l'identificazione, la valutazione, la gestione e il monitoraggio dei principali rischi,
che sottopone trimestralmente all'esame del CdA, tenendo in considerazione l'operativita e | profili di rischio
specifici di ciascuna linea di business e dei singoli processi, per una politica di governo del rischi integrata.
L'AD assicura, inoltre, che il processo RMI si evolva in coerenza con le dinamiche di business e di contesto
normativo. Infine, il Comitato Rischi, presieduto dallAD, svolge funzioni consultive nei suoi confronti in me-
rito ai principali rischi: a tal fine, esamina ed esprime parerl, su richiesta dell'AD, in relazione alle principali

risultanze del processo RMI.

Il processa di Risk Management Integrato
g g

Il processo RMI assicura la rilevazione, il consolidamento e l'analisi di tutti i rischi Eni e supporta il CdA nella
verifica di compatibilita del profilo di rischio con gli obiettivi strategici, anche in ottica di medio e lungo termine.
RMI supparta il management nel processo decisionale rafforzando la consapevolezza del profilo di rischio
e delle relative mitigazioni. Il processo, regolato dalla "Management System Guideline (MSG) Risk Manage-
ment Integratd” & continuo e dinamico e prevede | seguenti sotto-processi: (i) risk governance, metodologie e
strumenti (i) risk strategy, (iii) integrated risk management, (iv) risk knowledge, formazione e comunicazione.

Il processo RMI parte dal contributo alla definizione dei piani di medio e lungo termine e del Piano Strategico
di Eni (risk strategy) attraverso I'analisi del profilo di rischio e delle opportunita di business sottostanti al
piano e allo sviluppo di lungo termine, nonché l'individuazione di proposte di obiettivi di de-risking e azioni
strategiche di trattamento.

|l sotto-processo “Integrated Risk Management” prevede: cicli periodici di risk assessment e monitoraggio
(Integrated Risk Assessment) per la comprensione dei rischi assunti sulla base degli obiettivi strategici e di
medio-lungo termine e delle azioni definite per raggiungerli; analisi e gestione dei rischi contrattuali (Contract
Risk Mgmt) finalizzata alla migliore allocazione delle responsabilita contrattuali con il fornitore e alla loro ade-
guata gestione nella fase operativa; analisi integrata dei rischi esistenti nei paesi di presenza o di potenziale
interesse (ICR) che costituisce un riferimento per le attivita di risk strategy, risk assessment e analisi dei rischi
di progetto; supporto al processo decisionale per 'autorizzazione dei progetti dinvestimento e operazioni di

maggior rilievo (Integrated Project Risk Mgmt e MEA).

| rischi sona valutati con strumenti quantitativi e qualitativi considerando sia la probabilita di accadimento sia
gli impatti che si verrebbero a determinare in un dato orizzonte temporale al verificarsi del rischio.

La valutazione & espressa sia a livello inerente sia a livello residuo (tenendo conto dellefficacia delle azioni di
mitigazione) e permette di misurare limpatto rispetto al raggiungimento degli obiettivi del Piano Strategico
e a vita intera per quanto riguarda i progetti di business. | rischi sono rappresentati in base alla probabilita di
accadimento e allimpatto su matrici che ne consentono il confronto e la classificazione per rilevanza.

Mel corso del 2020 sono stati effettuati due cicli di assessment: nel primo semestre & stato svolto lAnnual
Risk Profile Assessment, che ha coinvolto 121 societa controllate presenti in 43 Paesi, mentre nel secondo
semestre & stato svolto I'nterim Top Risk Assessment, che ha riguardato 'aggiornamento delle valutazioni
e il trattamento dei top risk di Eni e dei principali rischi a livello di business. Particolare attenzione & stata
dedicata all'analisi del rischio Biologico - Pandemia COVID-19 considerato sia come rischio sulla salute

delle persone che come rischio sistemico in grado di influenzare il portafoglio rischi Eni nel suo insieme e,
in particolare, i rischi di mercato, paese e operativi. (ﬁ
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Le risultanze relative ai due cicli di assessment sono state presentate agli Organi di Amministrazione e
Controllo a luglio e dicembre 2020. Sono stati effettuati tre cicll di monitoraggio sui top risk di Eni. Il mo-
nitoragaio dei rischi e dei relativi piani di trattamento consente di analizzare 'andamento dei rischi (attra-
verso I'aggiornamento di opportuni indicatori) e lo stato di attuazione delle azioni di trattamento attuate
dal management. Le risultanze relative al monitoraggio dei top risk sono state presentate agli Organi di

Amministrazione e Controllo a marzo, luglio e ottobre 2020.

Il sotto-processo risk knowledge, formazione e comunicazione & volto ad accrescere la diffusione della
cultura del rischio, a rafforzare un linguaggio comune tra le risorse che operanoin ambito risk management,
trasversalmente ai diversi business di Eni, nonché la condivisione delle informazioni e delle esperienze an-

che attraverso lo sviluppo di una Comunita di Pratica.

Il portafoglio dei top risk Eni @ composto di 20 rischi classificati in: (i) rischi di natura esterna, (i) rischi di natura
strategica e, infine, (iii) rischi di natura operativa (v. Obiettivi, principali rischi e azioni di trattamento).

—— | Risk Governance, metodologie e strumenti

") Risk Strategy
RMI - Risk Management Integrato — = Integrated Risk Management
Processo risk-based ) > INTEGRATED RISK ASSESEMENT
SR > INTEGRATED COUNTRY RISK
= CONTRACT RISK MANAGEMENT

> INTEGRATED PROJECT RISK MANAGEMENT & MEA

| /I Risk Knowledge, formazione e comunicazione

Obiettivi, principali rischi  azioni di trattamenio

SCENARIO

Oblettlvl azlendalt:

74

Seenario Prezzi, visione dinsleme del rischio di fluttuazioni sfavorevoli dei prezzi del Brent e defle altre commaodity
rispetto alle previsioni di piano.

interventi valti a migliorare la resilienza (riduzione della cash neutrality), la flessibilita (in termini di decisioni di
investimentn) e lefficienza (capital discipline e azione sui costi di struttura) dellazienda;

allineamento del portafoglio supply gas ai prezzi di mercato e ai relativi contratti di vendita con indicizzazione ai
principali hub europel invece che oil-linked;

rinegoziazione contratti del portafoglio supply gas per flessibilizzazione prelievi fisici,

flessibilizzazione della capacita di raffinazione e generazione elettrica tradizionale;

massimizzazione capacita bicraffinerie;

ottimizzazione implanti petrolchimicl.

I,_r Reddilivit aziendale @. Corporate Reputation j} Rapporti con Stakehalder, Sviluppo Locale
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CONTRAZIONE DOMANDA/CONTESTO COMPETITIVO 7
J Contrazione domanday/contesto competitive, riferito al verificarsi di uno sbilancio domanda e offerta di mercato o di
un incremento della competitivita tale da: 1) ridurre volumi di vendita, i) aumentare le difficolta nel difendere customer
base/sviluppare iniziative di crescila, il) generare dinamiche avverse sui prezzi del prodotti finiti \

Integrazione attivita midstream e upstream e gestione in ottica di portafoglio del volumi gas equity, per favorire la
massimizzazione del relativo valore; individuazione progetti a basso break even e veloce time-to-market;
consolidamento quota mercato relativa ai prodotti downstream oil commercializzati sulla rete In talia e crescita

selettiva allestera: evoluzione verso la stazione Servizi alla Mobilita; %
differenziazione del portafoglio verso prodotti petrolchimici a maggior valore aggiunto, estensione filieraa vallz e g

sviluppo chimica da rinnovabili;
massimizzazione valore e fidelizzazione della customer base retail Gas & Power,
crescita nelle tecnologie rinnovabili attraverso partnership, anche con operatori con competenze distintive nel

settore (per ambitl tecnologici pid innovativi).

CLIMATECHANGE L/ & D

Climate change, riferito alla possibilita che si verifi
generare rischi fisici e rischi legati alla transizione energetica (normativi, d

business di Eni nel breve, medio e lungo periodo.

chino madifiche di scenario/condizioni climatiche che possano
| mercato, tecnalogicl e reputazionall) sul

Governance strutturata con ruolo centrale del Cda nella gestione del principali aspetti legati al climate change e

presenza di specifici comitatl a supporto;
plano di medio e lungo termine al 2050, che coniuga linee guida di sviluppo del business per la progressiva
trasfarmazione industriale con obiettivi ambiziost di riduzione delle emnissioni GHG associate ai prodotti energetici

venduti da Eni nonché compensazione delle emissioni;
piano quadriennale con previsione per ciascun business di azioni operative a sostegno e per 'atluazione della

trasformazione industriale indicata nel piano di medio e lungo termine;
inclusione di obiettivi legati alla transizione energetica nei piani di incentivazione del management;

leadership nella disclosure e adesione a iniziative imternazionali,

ESPOSIZIONE SU CONTRATTI A LUNGO TERMINE (CONTRATTI LONG TERM SUPPLY GAS) |

Contratti long term supply gas, riferito al possibile disallineamento del costo di fornitura e del vincoli minimi di prelievo
previst] dal contratti rispetto alle attuali condizion! di mercato.

Portafoglio supply diversificato e rinegoziazione di prezzi-volumi;
bitanciamento portafoglio con vendite agli Hub, sia in Italia sia nel Mord Europa, del volumi non destinati ai normali

canall commerciali;
difesa legale e presidio continuo nella gestione degli arbitrati & negoziatl da parte di strutiure organizzative dedicate.

RAPPORTI CON GLI STAKEHOLDER %

Rapporti con gli stakeholder intemazionall, nazionali e locall sulle attivita dell'industry Ol & Gas, con impatti anche a
Iivello mediatico.

Integrazione degli obiettivi e dei progetti di sostenibilita (es. Community Investrnent) allinterno del Piana
quadriennale e dei piani di incentivazione del management,
piani di comunicazione mirat, sviluppo di iniziative di dialogo e confronto con il territorio, iniziative di
comunicazione delle strategie ed attivita di Eni attraverso | media con target prevalentemente istituzjiongfe "
altres, attraverso un piano di distribuzione internazionale cross-media di contenut] multimediali ai fini df brand . \
Reputation & Recognition; J '
iniziative di Incontro e ascolto degli stakeholder e rafforzamento della presenza in aree critiche per inte
gestione dei rapporti con le istituzioni locali e il territorlo, § S .

- ; =/

Oblettivl aziendall: |/ Redditivits aziendale & Corporate Reputation Db Rapponti con Stakeholder, Sviluppo Locale
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BloLoGICO L [

Biologlco-diffusione di pandemie ed epidemie, riferito alla diffusione di pandemie ed epidemie e al deterioramento
delle infrastrutture sanitarie e della capacita di risposta sanitaria.

Costante indirizzo @ monitoraggio da parte dell'Unita di Crisi Eni per allineamento, coordinamento e identificazione

azionl di risposta;
predisposizione e implementazione, per tutte le consociate e inee datoriali di Eni, di un piano per la preparazione e

risposta delle emergenze sanitarie (Medical Emergency Response Plan - MERP) finalizzato anche alla definizicne di

un business continuity plan;
rrisure restrittive e di prevenzione (anche attraverso modalita alternative di lavoro) nelle sedi ufficio e nei siti

operativi;
coordinamento e centralizzazione deil' approvviglonamento dei dispostivi di protezione e dei dispostivi medici;

gestione centralizzata dei servizi di emergenza sanitaria internazionale.

GEOPOLITICO |/ b

PAESE |/

Geopolitic, riferito allimpatto di tematiche geopolitiche sulle scelte strategiche e operative del business.

Attivita istituzionali con interlocutori nazionali e internazionall di riferimento per il superamenta delle situazioni di
crisi;
monitoraggio del contesto, con focus su situazioni palitice-Istituzionali critiche e su aspetti normativi con potenziali

impatti sul business;
valorizzazione presenza Eni con attenzione a tematiche economiche e sociali dei paesi.

Instabilita politica e sociale, riferito sia allinstabilita politica e sociale, sia a eventi criminali/bunkering allinterno del
paese verso Enl e consociate, con potenziall ricadute in termini di minori produzioni, ritardi nel progetti, potenziali danni

a persone e assel
Global security risk, riferito ad azioni o eventi dolosi che possono arrecare danni alle persone e agli asset materiall e

immateriali,
Credit & Financing Risk, relativo a difficalta finanziarie dei partner, ritardo nellincasso del crediti.

Relazioni istituzionali con Minksteri/Autonita locali, impegno al rispetto dei diritti umani;
presenza di un sisterna di gestione del rischi di security con analisi di misure preventive specifiche per paese e per
sito e Implernentazione di piani di emergenza finalizzati alla massima sicurezza delle persone e della gestione di

aftivita ed asser;
stipula di piani di rientro specifici per paese con ulilizzo di strumenti gia collaudat! di tipo contrattuale e/o

finanziario;
richiesta di garanzie sovrane e lettere di credito a tutela delle posizionl creditorie.

NORMATIVO SETTORE ENERGY |/

Oblettiv aziendall:

Normativo Settore Energy, riferito agll impatti su operativita e competitivita del business legati allevoluzione della
normativa del settore energy.

Presidio delle dinamiche legislative e regalatorie; dialogo con le istituzioni per rappresentare la posizione Eni,
definizione azionl strategiche & operative in linea con l'evoluzione normativa: incremento capacita bioraffinazione,
sviluppo del riciclo meecanico e chimico, utilizzo feedstock altemativi allolio di paima, sviluppo biometano, ecc.

|/ Reddiviaaziendale @ ComorsteReputation  [»  Rapporti con Stakehoider, Sviluppo Locale
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INCIDENTI ¥ @ X

Rischi di blow-out e altri incidenti agli asset upstream, alle raffinerie e agli stabilimenti petrolchimici, nonché nel
trasporto degli idrocarburi e prodottl derivati via mare e via terra (es. incend, esplosioni, ece.), con danni alle persone b
e agli asset ed impatti sulla redditivita e sulla reputazione aziendale.

Coperture assicurative;
real time monitoring per i pozzi;
moniteraggio proattivo degli eventl incidentali con Identificazione dei weak signals in ambito Process Safety;

improvernent tecnologicl e operativi e Asset Integrity Management;

rating operatori attivita di vetting;

monitoraggio continuo dati tecnici e di trasporto, utilizzo personale qualificato, manutenzioni preventive;
contract Risk Management (Pre/Post award);

formazione continua.

CYBER SECURITY L~

Cyber Security & Spionaggio industriale, riferito al verificarsi di attacchi informatici capaci di compromettere i
sisterni informativi gestionali (ICT) e i sistemi industriali {ICS), nonché di favorire la sottrazione di informazioni

sensibili per Eni,

Modelio di governance centralizzato della Cyber Security, con unita dedicate alla eyber imtelligence e alla

prevenzione, manitoraggio e gestione del cyber attack;
potenziamento di infrastrutture e servizi di Cyber Security Operations. rafforzamento dei sistemi di protezione delle
postazioni di lavoro per |a navigazione e la posta elettronica e del monitoraggio in funzione del ricorso massivo allo

smart working a seguito dell'emergenza COVID-19
costante aggiornamento e adeguamento dei presidi normativi dedicati alla gestione della sicurezza informatica e

alla tutela delle informazioni;
plani operativi di aurnento della sicurezza anche a livello di siti industriali (ftaliani ed esteri}, azioni di formazione e

sensibilizzazione del personale;
rafforzamento della cultura aziendale in ambito Cyber Security con particolare attenzione ai comportamenti chiave

da adottare (es, smart working sicuro).

INDAGINI E CONTENZIOSI L/ &

Contenziosi in materia amblentale e salute e slcurezza, con impatti sulla redditivita aziendale (costi per e attivita di

bonifica e/o adeguamento degli impianti), sull'operalivita e sulla corporate reputation.
Coinvolgimento in indagini @ contenziosi in materia di corruzione.

Assistenza specialistica in favore di Eni Spa e delle Societa Controllate non quotate italiane ed esters;
manitoraggio continue dellevoluzione normativa e costante valutazione dell'adeguatezza def modell di presidio e

controllo esistenti;
rafforzamento del processo di assegnazione e gestiona degll incarichi a professionisti esterni mediante nuove
miodalitd volte a garantire trasparenza e tracciabilita;

attivita di formazione interna a tutti i livelli sulle tematiche di interesse;

presidio dei rapporti con la Pubblica Amministrazione & definizione di percorsi per la gestione di problematiche
rilevanti e per lo sviluppo del territorio;

costante confronto con il Ministero dellAmbiente sugli iter autorizzativi nell'ambito delle attivitd di bonifica;
continuo manitoraggio dellefficacia e dell'efficienza delle attivita di bonifica;
iniziative di comunicazione mirate;

attivita di audit sulla compliance alle normative anticorruzione e 231,

Obiettiv azlendall: |/ Redditivith aziendale @  Corporate Repatation > Rapporti con Stakehoider, Sviluppo Locale O@
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Governance

Integrita e trasparenza sono | principi che ispirano Eni nel delineare il proprio sistema di Corporate Gaver-
nance', elemento fondante del modello di business della Societa. Il sistema di governance, affiancando la
strategia d'impresa, & volto a sostenere il rapporto di fiducia fra Eni e i propri stakeholder e a contribuire al
raggiungimento del risultati di business, creando valore sostenibile nel lungo periodo. Eni & impegnata a rea-
lizzare un sistema di Corporate Governance ispirato a criteri di eccellenza nel confronto aperto con il mercato
e con tutti gli stakeholder.

Inoltre, in linea con i principi definiti dal Consiglio di Amministrazione, Eni s impegna a realizzare un sistema
di Corporate Governance ispirato a criteri di eccellenza, partecipando ad iniziative per migliorare il proprio si-
stema. Tra le varie iniziative, nel corso del 2020, ha partecipato ad iniziative promosse da enti e associazioni
nazionali e internazionali, tra cui 'Enacting Purpose Initiative, promossa dalla Said Business School dell'Uni-
versita di Oxford, per approfondire il tema dello scopo dellimpresa in termini di sostenibilitd (cd. purpose).
Inoltre, il 23 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha deliberato l'adesione al nuovo Codice
di Corporate Governance 2020, le cui raccomandazioni sono applicabili a partire dal 1° gennalo 2021.

Il nuovo Codice individua nel “successo sostenibile” lobiettivo che deve guidare ['azione dellorgano di ammi-
nistrazione e che si sostanzia nella creazione di valore nel lungo termine a beneficio degli azionisti, tenendo
conto degli interessi degli altri stakeholder rilevanti per la societa. Eni, peraltro, ha considerato fin dal 2006
linteresse degli stakeholder diversi dagli azionisti come uno dei riferimenti necessari che gli Amministratori
devono valutare nel prendere decisioni consapevoli.

In tale ottica, una comunicazione continua e trasparente con gli stakeholder & essenziale per comprendere
meglio le loro esigenze ed & parte dellimpegno per assicurare leffettivo esercizio dei diritti degli azionisti, Nel
corso del 2020 & proseguito il dialogo con il mercato sulle tematiche di governance, per cogliere le opportunita
derivanti da studi ed esperienze maturate nel contesto internazionale, pur in presenza di un contesto emer-
genziale che ha reso meno immediato il contatto, da ultimo anche in sede assembleare. Agli azionisti sono
stati comunque garantiti tutti i diritti di legge e ulteriori strumenti informativi al fine di consentire il maggior

coinvolgimento possibile.

o - o e W " e o pe— — e BT
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Madello di governance Eni
La Corporate Governance di Eni & articolata secondo il modello tradizionale, che - fermi i compiti dell’Asserm-

blea degli azionisti - attribuisce la responsabilita della gestione al Consiglio di Amministrazione, le funzioni di
vigilanza al Collegio Sindacale e quelle di revisione legale dei conti alla Societa di revisione.

Momina e composizione degli organi sociali
Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale di Eni, cosl come i rispettivi Presidenti, sono nominati

dallAssemblea degli azionisti. Per consentire la presenza di consiglieri e sindaci designati dagli azionisti di mi-
noranza, la nomina degli Amministratori avviene attraverso il meccanismo del voto di lista. Il Consiglio di Am-
ministrazione e il Collegio Sindacale in carica, nominati nel maggio 2020 fino allassemblea di approvazione
del bilancio 2022, sono composti rispettivamente da 9 e 5 componenti, Tre Consiglieri e due Sindaci effettivi,
fra cul il Presidente del Collegio, sono stati nominati da azionisti diversi da quello di controllo, cosi garantendo
alle minoranze un numero di rappresentanti superiore rispetto a quello previsto dalla legge. Per la composi-
zione del Consiglio, l'Assemblea degli azionisti ha potuto tener conto degli orientamenti espressi al mercato
dal precedente organo in termini di diversity, professionalita, esperienze e competenze, anche avuto riguardo

{1) Per magglor approfondimenti sul sisterna di Corporate Governance di Eni &i rinvia alla Relazione sul governd socletario @ gli assetti proprietari di Eni, redatte ai
sensi dell'articolo 1235 del D.Lgs. 58/1998 e pubblicata sul sito intemet delfa Socletd, nella sezione Governance.
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quindi, un Consiglio bilanciato e diversificato. Anche il Collegio Sindacale ha espresso agli azionisti il proprio
orientamento fornendo indicazioni sulla composizione dell'organo in relazione ai compiti che & chiamato a
svolgere. La composizione del Consiglio e del Collegio Sindacale & diversificata anche in relazione al genere,
conformemente alle previsioni di legge in materia e dello Statuto, che & stato moedificato nel mese di febbraio
2020 perché fosse prontamente adeguato in vista del rinnovo degli organi saciali. In particolare, per 6 mandati
consecutivi, gli organi di amministrazione e di controllo devono essere composti da almeno 2/5 del genere
meno rappresentato. Inoltre, sulla base delle valutazioni effettuate il 14 maggio 2020 al momento dell'insedia-
mento degli organi, il numero di Amministratori indipendenti presenti in Consiglio (72 dei 9 Amministratori in
carica, di cui 8 non esecutivi) si conferma superiore alle previsioni statutarie e di autodisciplina.

alle strategie della Societ3, alla sua trasformazione e al percorso di transizione energetica. Ne & risultato, {g
i

Lista di provenienza Indipendenza® Diversitd di genere Fasce di eta™
maggioranza indipendanti ucemini 40-50 arnd

¥ minceanza “ non indipendenti ¥ donne 51-60 anni
¥ &1-70 anni

(a) Ci 5i riferisce allfindipendenza al sensd di legge.
(b} Dati al 31 dicembre 2020

La struttura del Consiglio

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato il 14 maggio 2020 un Amministratore Delegato e ha costituito al
proprio interno quattro comitati, con funzioni consultive e propositive: il Comitato Controllo e Rischi?, il Comi-
tato Remunerazione*, il Comitato per le Nomine e il Comitato Sostenibilita e Scenari, | quali riferiscono, tramite
i rispettivi Presidenti, in ciascuna riunione del Consiglio sui temi pid rilevanti trattati.

Il Consiglio ha, inoltre, confermato I'attribuzione alla Presidente di un ruclo rilevante nei controlli interni, in parti-
eolare con fiferimento alla funzione Interal Audit, del cul Responsabile propene al Consiglio di Amministrazione,
d'intesa con lAmministratore Delegato nomina, revoca, remunerazione e risorse — fermo il supporto al Consiglio
del Cornitato Controllo e Rischi e del Comitato per le Nomine, per quanto di competenza, e sentito il Collegio

{2) Ci si riferisce alfindipendenza ai sensi di legge, cul ko Statuto di Eni rinvia; ai sensi def Codice di Autodisciplina allepoca vigente erana indi y 'Il.'-?
nistratori in carica. i e ooy
(3) Con riferimento alls compasiziane del Comitato Contrallo e Rischi, Eni prevede che almeno due companenti possiedano un'adeguata esperienza i wonts
bile, finanziaria o df gestione del risch rafforzanda la Raccomandszione del Cadice i Autodisciplina, confermata dal nuova Codice di Corporate Govermante-che.ne”™
me_gmmmuuWmznm;mg&:&mmmmmawthauammmzzmummmmmhumuwm
possedevana lesperienza sopra indicata.

{4) il Regolamento del Camitato Remunerazione prevede, in linea con la Reccomandazione del Codice di Autodiscipling, confermata dal nuovo Codice di Corparate Go-
mmmmmeak'renommpumnteMmmmmhmﬂﬂmadIMrmMMMIwﬂ#alm
delahomlna..ﬁ.mlpruposito.LI'I-‘I-rmggjumh‘ﬁ:miq-liuGMMQEIMWMMMESFWMWWMWM
eswmmmﬂln.Lamnpmh.lmedelcurmmhuin.leﬂ'nu'udimm:aedﬁﬁ%ﬁwlmmmmmmmmmwwwmdlm%
Governance & del proprio Regolamenta, u
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Sindacale — gestendone direttamente il rapperto per conto del Consiglio (fatta salva la dipendenza funzionale
dal Comitato Controllo e Rischi e dallAmministratore Delegato, quale amministratore incaricato del sistema di
controll interno e di gestione dei rischi); la Presidente & inoltre coinvolta nei processi di nomina degli altri prin-
cipali soggetti di Eni incaricati dei controlli interni e gestione dei rischi, quali il Dirigente Preposto alla redazione
dei docurnenti contabili societari, i companenti dell'Organismo di Vigilanza, il Responsabile Risk Management
Integrato e il Responsabile Compliance Integrata.

Il Consiglio, infine, su proposta della Presidente, nomina il Segretario del Consiglio, con compiti di assistenza
e consulenza nei confronti della Presidente, dei singoli consiglieri e del Consiglio®. In ragione di questo ruolo, il
Segretario — che dipende gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio stesso e, per esso, dalla Presidente
- deve essere in possesso di requisiti di professionalita, come previsto dal Codice di Corporate Governance, e la
Presidente vigila sulla sua indipendenza.

Si fornisce, di seguito, una rappresentazione grafica di sintesi della struttura di Corporate Governance della

Societa riferita al 31 dicembre 2020:

ot

Agsemblea .
& ; 7| degli r
Azionisti {Audit Committes S0A)
AMMINISTRATORE DELEGATO  PRESIDENTE di Enl SpA PRESIDENTE
Claudio Descalzi® Lucia Calvosa™ Rosalba Casiraghi™
Ada Lucla DeCesarist 8 NTER ' IHDUA
Filippo ] Marco Petracchini
: St Enrica Maria Bignami*
Pietro A Guindani® G i :
| Gigvanna Ceriballj
Karina A Litvack
- : Marca Seracini®
Emanuele Piccinno™ Roberto Maglio®
Nathalie Tocci® :
L Vermeir™® & . i
Raphaed Louis Lt
Alessandro Puliti Attilic Befera (Presidennel _
{Matural Resources) Antonella Alfonsi® |
Massirng Mondazzi~* Ugo Lecish Manuela Arrigucei
(Energy Evalution) Rosalba Casiraghi™
Marco Petracchini®
Francesco Esposito

{8) Componente eletto dalla lista di maggioranza.

{b) Componente eletta dalla fista di maggioranza, non esecutive
e indipendente ai sensi di legge.

(¢} Componente eleita dalla lista di minoranza e indipendente
gl sensi di legge e di autcdisciplina.

{d) Componente eletto dalls lista di maggioranza e indipendente ai sensi
di legge e di autodisciplina,

{2} Compenente eletio dalla fista di maggioranza, non esecutiva,

{fi Componente elatto dalla lista di maggioranza, non esecitivo
& indipendente ai sensi di legge.

{g) Componente esterna.

{h) Presidente del Collegio Sindacale.

() Director Internal Audit.

{l) Roberts Maglic - Sindaco Supplente eletto dalta lista di maggioranza,
subentrato al Sindaco Effettivo Mario Notari dal 17 settemibre 2020

*  Sindaco Supplente Claudia Mezzabotta - companente eletto
dafla lista di minoranza.
*  pnche Director Affari Societari e Governance. Dal 1* gennaio 2021
i Seqretario def CdA e Board Counsel & Luca Franceschini,
anche Director Compliance Integrata.
#++ [ial 1* gennaio 2021 Il Direttore Generale Energy Evolution & Gluseppe Riccl.

(5) Lo Statuto del Segretario del Consigho e Board Counsel & disponibile sul sita intarmet di End, nefta sezione Governance
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UFFICIO DI PRESIDENZA

Reberto Ulissi Marco Petracchini
Segretario del Consiglio di Entermal Audit™
Amminestrazione & Corporate Divector
Governance Counsel
(Compary Secretary)™
{ | [ |
Roberto Ulissi Luca Franceschinl Jadran Trevisan Stefano Speroni
Aftar Socletar! Campliance Inlegrata Fisl: Managernent Affar Legall & Megaziafi
@ Governance Direcior Integrate’™ Commarcial
Direcior Director Direcior
[ ] | !
Claudio Granata Francesca Zarrl Lapo Pistelli Erika Mandraffino
Human Capital & Technalogy, Public Affairs Comunicazione Esieimna
Procurement Cooldination RED & Digital DHrgreton Direcior
Director Director
[ |
Alessandro Pulitl Francesco Gattel Massimo Mondazzl
Matural Resources Chief Financial Enargy Evolition™
Dirsttore Generale Officar Diretiore Generyle
(eputy Gluzeppe Riccid

[epuly Luca Bertalli
[reputy Cristian Signoretio
Eﬂmmmemmmwmmummmm1'mhm1 Segretario def Consiglio di Amministrazione e Board Counsel
Luca
{b) 1 Responsabile defia funzicone intemal Audit dipende gerarchicamente dal Cansiglio &, per esso, dalia Presidente, fatta salva ka dipendenza funzicnale dello stesso dal
mmmememmmmmmdemmmﬁwanmmmm
{c}m1'wmhm1ﬂmmmmuwmm&mm
{d) Dal 1* gennako 2021 il Direttore Generale Energy Evalution & Giuseppe Ricdl.
(&) Fino al 31 dicembre 2020,

| processi decisionall
Il Consiglio ha affidato la gestione della Societa allAmministratore Delegato, riservandosi in via esclusiva le

attribuzioni strategiche, operative e organizzative pidi rilevanti, in particolare in materia di governance, sosteni-
bilita®, controllo interno e gestione dei rischi.

Assetti organizzativi
Particolare attenzione, nel corso degli ultimi ann, & stata dedicata dal Consiglic agli assetti organizzativi della

Societd, inclusi alcuni importanti interventi in materia di sistema di controllo interno e gestione dei rischi e di
compliance. In particolare, il Consiglio ha deciso di porre la funzione di Risk Management Integrato alle diret-
te dipendenze dellAmministratore Delegato e di costituire, parimenti alle dirette dipendenze di quest'ultimo,
anche una funzione competente in materia di Compliance Integrata, separata dalla funzione Legale. Incitre,
a giugno 2020, il Consiglio ha ridefinito la struttura organizzativa della Societd con la costituzione di due Di-
rezioni Generali (Energy Evolution e Natural Resources), varando un nuovo assetto coerente con la mission

aziendale e funzionale al raggiungimento degli obiettivi strategici.

(6) Per approfondimentl in tema di informazioni non finenziarie si finvia alla sezione detla presente Relazione relativa alla Dichiarazione consolidata di caratiere
non finanziario, ai sensi del DLgs. n, 25472016,
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Fra | compiti pid rilevanti del Consiglio vi & la nomina dei ruoli chiave della gestione e del controlio aziendale,
quali il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e il Responsabile Internal Audit,
nonché la nomina dell'Organismo di Vigilanza. A tal fine, il Consiglio & supportato dal Comitato per le Nomine.

Flussi informativi
Affinché il Consiglio possa svolgere in modo efficace il proprio compito & necessario che gli Amministratori

siano in grado di valutare le scelte che sono chiamati a compiere, disponendo di adeguate competenze e in-
formazioni, Uattuale composizione del Consiglio, diversificata in termini di competenze ed esperienze, anche
internazionall, consente un esame approfondito delle diverse tematiche da pil punti di vista. | consiglieri sono
inoltre informati tempestivamente e compiutamente sui temi allordine del giorno del Consiglio. A tal fine, le
riunioni del Consiglio sono oggetto di specifiche procedure che stabiliscono | templ minimi per la messa a
disposizione della documentazione e la Presidente assicura che ciascun Amministratore possa contribuire
proficuamente alla discussione collegiale. La stessa documentazione & messa a disposizione dei Sindaci.
Questi ultimi, inoltre, oltre a riunirsi per l'espletamento dei compiti attribuiti dalla normativa italiana sl Collegio
Sindacale, anche quale “Comitato per il controllo interno e la revisione contabile”, e dalla normativa statuniten-
se, quale “Audit Committee”, partecipanc anche alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e, anche tramite
singoli componenti, alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi, assicurando con quest'ultimo uno scambio
tempestivo di informazioni rilevanti per lespletamento dei rispettivi compiti.

L'adeguatezza e tempestivita dei flussi informativi verso il Consiglio di Amministrazione & oggetto di periodica va-
lutazione da parte del Consiglio nell'ambito del processo annuale di autovalutazione (cfr. paragrafo successiva),

Formazione e autovalutazione
Annualmente il Consiglio, supportato da un consulente esterno, effettua la propria autovalutazione ("Board

Review?)", di cui costituiscono elementi essenziali il confronto con le best practice nazionali e internazionali
e una riflessione sulle dinamiche consiliari, anche al fine di proporre agli azionisti orientamenti sui profili per
la composizione ottimale del futuro Consiglio. A seguito della Board Review, il Consiglio, se necessario, con-
divide un action plan per migliorare il funzionamento dellorgano e dei suoi comitati. Inoltre, il Consiglio Eni,
nel definire le modalita di svolgimento della Board Review valuta anche se effettuare una "Peer Review” dei
consiglieri, consistente nel giudizio di ciascun consigliere sul contributo fornito singolarmente dagli altri consi-
glieri ai lavori del Consiglio. La Peer Review, completata per cingue volte negli ultimi 9 anni e da ultimo avviata
contestualmente alla Board Review 2020, rappresenta una best practice fra le societd quotate italiane; Eni e
stata una delle prime societa italiane a effettuarla sin dal 2012. Inoltre, il Collegio Sindacale anche nel 2020 ha
svolto la propria autovalutazione.

A supporto del Consiglio e del Collegio Sindacale, Eni predispone da diversi anni un programma di Induction,
basato sulle presentazioni delle attivita e dellorganizzazione di Eni da parte del top management. Nel corso
del 2020, a seqguito della nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, si sono tenute
numerose sessioni di induction aperte a Consiglieri e Sindaci, nellambito di riunioni sia del Consiglio e del
Collegio Sindacale sia del Comitati consiliari, su tematiche di competenza dei Comitati stessi. In particolare,
tra i temi affrontati si segnalano quelli relativi alla struttura aziendale e al suo modello di business, alla mis-
sion e al percorso di decarbonizzazione di Eni, alla sostenibilita, alla governance, alla compliance, al sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi, a tematiche contabili e fiscall, alla politica di remunerazione e al

capitale umano.

La governance della sostenibilita
La struttura della governance di Eni rispecchia la volonta della Societa di integrare la sostenibilita, intesa anche

nellaccezione di “successo sostenibile’ indicato dal nuovo Codice di Corporate Governance, allinterno del
proprio modello di business. Al Consiglio di Amministrazione & riservato un ruolo centrale nella definizione,
su proposta dellAmministratore Delegato, delle politiche e delle strategie di sostenibilita, nellidentificazione di
obiettivi annuali, guadriennali e di lungo termine condivisi fra funzioni e societa controllate e nella verifica dei
redativi risultati, che vengono anche presentati allAssemblea degli azionisti.

{7) Per maggior approfondimenti sul processo di Board Review si rimva al paregrafo sl stessa dedicato nella Redazicne sul governo societario e gii assettl proprietan 2020,
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In particolare, un terna centrale su cui il CdA riveste un ruolo chiave & la sfida legata al processe di transizione
energetica verso un futuro low carbon®,

Al riguardo si segnala che il processo di autovalutazione relativo all'ultimo anno di mandato, svolto con
il supporto di un consulente esterno indipendente e completato a febbraio 2020, anche in funzione della
definizione degli orientamenti sulla composizione del futuro consiglio®, ha fornito agli Amministratori
l'occasione di riflettere in maniera specifica sul cambiamento climatico e sul ruoclo del Consiglio rispetto
a questa sfida futura. Il Consiglio & apparso pienamente consapevole degli impatti del cambiamento
climatico sulle attivita di Eni e ha confermato in linea generale di essere adeguatamente informato sui
principali aspetti anche normativi. | Consiglierl hanno condiviso Il rualo del Board nella definizione di una
governance orientata all'obiettivo del contrasto al cambiamento climatico, anche rispetto al monitoraggio
della road map degli impegni di Gruppo per contrastare tale fenomeno, e alla costante valutazione dei
rischi e opportunitd associati.

Altro tema centrale che il CdA presidia & il rispetto dei Diritti Umani, infatti, a dicemnbre 2018, il CdA di Eni
SpA ha approvato la Dichiarazione di Eni sul rispetto dei diritti umani. Questo documento rinnova limpe-
gno aziendale, allineandolo ai principali standard internazionali in materia di Diritti Umani e Impresa, a
partire dai Principi Guida delle Nazioni Unite, evidenziando inaltre le aree prioritarie su cui & concentrato
tale impegno.

Inoltre, praseguendo nel percorso di trasformazione, nel mese di settembre 2019l CdA di Eni ha approvato
una nuova Mission aziendale, che prende ispirazione dai 17 Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDG) delle
Nazioni Unite e mette in luce | valori di Eni relativi al clima, allambiente, all'accesso all'energia, alla coope-
razione e alle partnership per lo sviluppo, al rispetto delle persone e dei diritti umani. La mission evidenzia
i principi che sono alla base del modello di business dell'azienda volto allintegrazione della sostenibilita in
tutte le attivita dell'azienda e che ha riguardo, oftre che per clima e ambiente, anche per la crescita, la valo-
rizzazione e |a formazione delle risorse umane, considerando la diversitd come opportunita,

| PRIMCIPALI TEMI DI SOSTEMIBILITA AFFRONTAT! DAL CONSIGLIO NEL 2020

-+ Strategla finanziara di sostenibilith e reportistica di sastenibilita 2020

- Rendicontazions di sostenibilita 2019 “Eni for®

-+ Aggioramento dichlarazione ai sensi dello UK "Modern Slavery Act®

=+ Relazione Finanziaria 2019, inclusa la Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario (DNF)

- Relazione sulla remunerazione, che include obiettivi di sostenibilta nella definizione def piani di performance

< Risultali HSE 2019
- Piano quadriennale e di lunge termine (che include obiettivi sul temi non finanziari)

Ulteriori tematiche sono state affrontate nellambito delle attivita di induction sopra richiamate: in particolare,
oltre ai terni gid citati, si segnalano tra I'altro anche le tematiche relative al compliance programme anticorruzio-
re, al Codice Etico, ai piani di successione, alla valorizzazione delle professionalita tecniche e allevoluzione delle

competenze in Eni.

{8) Per approfondimenti sul ruglo del CdA nel processa di transizione energetica e nel perseguimento del successo sostenibile si rinvia alla sezione
relativa alla Dichlarazione consolidata di carattere non finanziano, ai sensi del OLgs. n. 2547206,

(9] Sulla scorta degli esiti del processo di autovalutazione, Il Consiglio uscente ha espresso agl azionisti § gia citato oentamento sulla compesizione del futura consigho che
ha evidenziato fopportunit della presenza nel Consiglio da nominare, tra Maltro, di professianalith in possesso di competenze ed esperienze adegualte per Una piena cond-
visione del percorso di decarbonlzzazione nonché, con specifica riferiments al tema della transizions energetica e alla sua centralit nel piana strategico di Enl lmportanza
di professionalith con esperianza in contest di camblamento strategico di analoga complessith su scala globabs, @ “soft skiis” quali ia capacita ¢ integrare le tematiche

sostenibilith nella visione del business,
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Grazie al crescente impegno nella trasparenza ed al modello di business costruito da Eni negli ultimi anni per
creare valore sostenibile nel lungo termine, il titolo Eni ha conseguito le prime posizioni nei pil diffusi rating
ESG e confermato la propria presenza nei principali indici ESG™.

Il Comitato Sostenibilita e Scenari
Nello svolgimento dei propri compiti in materia di sostenibilit, il Consiglio & supportato dal Comitato Sostent-

bilita e Scenari, istituito per la prima voita nel 2014 dal Consiglio stesso, con funzioni propositive e consultive
in materia di scenari e sostenibilita. || Comitato rappresenta un importante presidio delle tematiche di sosteni-
bilita integrate nel modello di business della Societa"",

La Politica di Remunerazione
La Politica sulla Remunerazione degli Amministratori e del top management di Eni contribuisce alla strategia

aziendale, al perseguimento degli interessi di lungo termine, & funzionale al successo sostenibile della Societa
ed & definita in coerenza con il modello di governance adottato e con le raccomandazioni del Codice di Autodi-
scipling, in modo tale da attrarre, motivare e trattenere persone di elevato profilo professionale e manageriale,
e da allineare linteresse del management allobiettivo prioritario della creazione di valore per gli azionisti e gli
altri stakeholder nel medio-lungo periodo.

A tal fine, la remunerazione del top management di Eni & definita in relazione ai ruoli e alle responsabilita attri-
buite, considerando i riferimenti di mercato applicabili per posizioni analoghe, nell'ambito di panel di imprese
con caratteristiche di business comparabili con Eni. Nellambito della Politica di Remunerazione Eni assume
particolare rilevanza la componente variabile, anche a base azionaria, attraverso sistemi di incentivazione
connessi al raggiungimento di obiettivi predeterminati, misurabili e tra loro complementari, che rappresentano
compiutamente le priorita essenziali della Societd, in coerenza con il Piano Strategico e con le aspettative di
azionisti e stakeholder, allo scopo di promuovere un forte orientamento ai risultati e di coniugare la solidita
operativa, economica e finanziaria con la sostenibilita sociale e ambientale, in coerenza con la natura a lungo
termine del business esercitato e con i connessi profili di rischio.

La Politica definita per il mandato 2020-2023 prevede pertanto il mantenimento, nel Piano di Incentivazione
di Breve Termine con differimento, di un obiettivo di sostenibilita ambientale e capitale umano (peso 25%),
focalizzato sui temi di sicurezza e di riduzione dellintensita delle emissioni GHG (dirette e indirette), nonché
lintroduzione di un nuovo indicatore relativo lincremento della capacita installata nell'ambito delle fonti rinno-
vabili (peso 12,5%), in sostituzione del parametro relativo alle risorse esplorative.

Il Piano di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azionario 2020-2022, prevede inoltre un obiettivo relativo
ai temi di sostenibilita ambientale e transizione energetica (peso complessivo 35%), articolato su una serie di
traguardi connessi ai processi di decarbonizzazione e transizione energetica e all'economia circolare.

La Politica sulla Remunerazione & descritta nella prima sezione della "Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti’, disponibile sul sito internet della Societa (www.eni.com) ed & sot-
toposta, al voto vincolante degli azionisti in Assemblea, con la cadenza richiesta dalla sua durata, e comungue
almeno agni tre anni o in occasione di modifiche alla stessa™.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi'
Eni adotta un sistema di controllo interno e di gestione dei rischi integrato e diffuso a vari livelli dell'assetto

organizzativo e societario, costituito dallinsieme delle regale, procedure e strutture organizzative finalizzate
ad una effettiva ed efficace Identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio def principali rischi, al fine di

contribuire al successo sostenibile della societa.

nu}amdmmwmgnwuWmnmmmmuwammmmmmmkmmmm

per gli aggiomamentl puntuali su indiel e rating ESG di rilevanza per | mercali finanziar.
{11) Per maggior approfondimenti sulle atihvith svolte dal Comitato nel corso del 2020 i rinvia al paragrafo allo stesso dedicato nella Retazione sul goveno socketario e gl

assetti proprietan 2020,

(12) Al sensi di quanto previsto dallart. 1234%er, comma 3-bis, def DLgs. n. 58/98,
[lmmmmWﬂmmMﬂwmeguaMMEM
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Il sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi trova fondamenta anche nel Codice Etico di Eni, che
prescrive | canoni di condotta per una gestione corretta del business, al cui rispetto sono tenuti | componenti
del Consiglio, cosl come | componenti degli altri organi sociali e qualunque terza parte che collabori o lavori in
nome o per conto o nellinteresse di Eni.

La Societa ha adottato uno strumento normativo per la disciplina integrata del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, le cui linee di indirizzo sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione. Inoltre, ade-

rendo al nuovo Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione Eni, ha stabilito diverse azioni %
di adeguamento e modalita applicative e migliorative relative alle raccomandazioni in materia di sistema di
controllo interno e gestione dei rischi, gia riconosciuto in linea con le migliori pratiche di governo societario™.
Ne! corso del 2018 & stata completata la definizione del modello di riferimento del processo di Compliance
Integrata, che insieme al Modello 231 e al Codice Etico, & finalizzato ad assicurare che tutte le persone che
contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi di business operino nel pieno rispetto delle regole di integrita,
delle leggi e delle normative applicabili in un quadro regolamentare nazionale e internazionale sempre pid
complesso definendo un processo articolato, sviluppato con un approccio risk-based, per la gestione delle
attivita di prevenzione delle non-conformita.

In quest'ottica sono state elaborate metodologie di valutazione dei rischi finalizzate a modulare | centrolli, a
calibrare le attivitad di monitoraggio e a pianificare le attivita di formazione e comunicazione in funzione del
rischio di compliance sottostante le diverse fattispecie, per massimizzarne l'efficacia e l'efficienza. |l processo
di Compliance Integrata & stato disegnato in modo da stimolare l'integrazione tra chi opera nelle attivita di
business e le funzioni aziendali poste a presidio del vari rischi di compliance, siano esse interne o esterne alla
funzione Compliance Integrata.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha approvato, su proposta dellAmministratore Delegato, con
parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, la normativa interna in materia di Abuso delle Informa-
zioni di Mercato (Emittenti) che, aggiornando per gli aspetti relativi agli “emittenti” la precedente normativa
Eni, recepisce le modifiche introdotte dal Regolarento n. 596/2014/UE del 16 aprile 2014 e dai relativi Re-
golamenti di attuazione, nonché dalle norme nazionali, tenendo conto degli orientamenti istituzionali italiani
ed esteri in materia.

La normativa disciplina i principi di comportamento per la tutela della riservatezza delle informazioni aziendali
in generale, per promuoverne Il massimo rispetto, come richiesto anche dal Codice Etico di Eni e dalle misure
di sicurezza aziendall. Eni riconosce, infatti, che le informazioni sono un asset strategico, che deve essere ge-
stito in modo da assicurare la tutela degli interessi dellimpresa, degli azionisti e del mercato. Parte integrante
del sisterna di controllo interno di Eni & il sisterna di controllo interno sullinformativa finanziaria, che ha loblet-
tivo di fornire la ragionevole certezza sull'attendibilita dellinformativa finanziaria stessa e sulla capacita del
processo di redazione del bilancio di produrre tale informativa in accerdo con i principi contabili internazionali
di generale accettazione.

La responsability di progettare, istituire e mantenere nel ternpo il sistema di controllo interno sull'informa-
tiva finanziaria & affidata allAmministratore Delegato e al Dirigente Preposto alla redazione del documenti
contabili societari che si avvale della struttura del Chief Financial Officer. Un ruolo centrale nell'ambito del
sistemna di controllo interno e di gestione dei rischi della Societa & svolto dal Collegio Sindacale che, oltre
alle funzioni di vigilanza e controllo previste dal Testo Unico della Finanza, vigila sul processo di informativa
finanziaria e sull'efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio, in coerenza con quanto
previsto dal Codice di Corporate Governance, anche nella veste di "Comitato per il controllo interno e la revi-
sione contabile”, ai sensi della normativa italiana, e di "Audit Committee” ai fini della normativa statunitense.

(14) Per magglor informazioni i rinva alla Refazione sul goveno societario e gil assetll proprietari 2020.
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PRIMCIPALL INDICATORI DI PERFORMANCE
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2020 2019 208
TRIR (indice di frequenza infortuni totall registradill) (infortuni total registrabliore lavorate) x 1000000 028 033 030
dicui dpendenti ' - 618 018 029
coalratist o 037 030
Profit per ot {Gboe) 38 77 &7
Opex per boe® 65 64 638
Cash fiow per bos 98 185 225
Finding & Development cost per boes® 176 155 104
Prezzi medi i realizzo degi idrocarburi 2892 4354 4748
Produzione di idrocarburt (mighaia diboe/gloma) 1733 1871 1851
Riserve certe di idrocarburl (miionidibos) 6905 7268 7153
Vita utle residua defie riserve certe (@) 109 106 106
Tassa di rimplazzo ceganic defie riservn ) 43 92 100
Dipendentiin senvizio a fine periodo (rume) 9815 10272 10.448
di cui alfestero 6123 &.781 aar
Emissioni dirette di GHG (Scope 1) (milioni Gitonneliate iCO,eq) 211 228 241
Ernissioni dirette-di GHG (Soope 1)/produzione lorda
di idrocarburi operatat (tonnellate d COeq/mighaia diboe) 200 196 214
Emissioni fuggitive di metanch® (mighaiz di fonneliate diCH) 112 219 388
Volumi di idrocarburt inviati a flaring df routine® (milaeci iSmY) 1.0 12 14
Net Carbon Footprint upstream '
{emissioni di GHE Scope 1 + Scope 21 {milioni ditonnellatediCOeq) 114 148 148
Off spill operativi (>1 barile)® (bad) 882 985 1.595
Acqua di formazione reiniettata® (=) 51 58 80
3] Retalivg abe soceid consaldale
() Media tiennale
{c) Inchude Ia Eni diefle joird vontine & colisgate valutate con il metodo del patrimonio netio,

{d) Catcolato sul 100% dagli asset operali.
Produzions londa di ideocarburd da giacimenti inleramenie opesati da Eni (100%) pad a: 1.00%9 min di boe, 1.114 min di boe & 1.067 min di boa, rispeltvaments nel

2070 2019 & 20018
(N Calcolalo su base equity od include i carbon sink

Performance dell’'anno

ol

relazione all'emergenza sanitaria.

in Egitto, le cui produzioni sono associate a un basso impatto emissivo.

dell'80% fissato per il 2025.

+ Met Carbon Footprint upstream (emissioni di GHG Scope 1 + Scope 2 contabilizzate su base equity) |

a seguito della compensazione tramite |'utilizzo di crediti,
+ Volumni di idrocarburi inviati a flaring di processo in asset operati in riduzione del 14% rispetto il 2019 per
il raggiungimento dello zero flaring di processa in Angola, presso il sito di West Hub nel mese di luglio, e 1l
fermo delle attivita per forza maggiore presso i giacimenti di Bu-Attifel ed El-Feel in Libia.

&

Uindice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza lavoro si attesta allo 0,28 con un decre-

mento del 15%, confermando l'impegno Eni nelle diverse attivita per la riduzione degli infortuni,
Emissioni dirette di GHG (Scope 1) da asset operati in riduzione del 7% per effetto del calo delle attivita in

Emissioni dirette di GHG (Scope 1)/produzione lorda di idrocarburi operata in aumento del 2% rispetto al
2019 per effetio del calo delle produzioni in relazione allemergenza sanitaria e del calo della domanda gas

il spill operativi in riduzione del 10% rispetio al 2019 grazie alle misure tecniche adottate nelle attivita operative.

Emissioni fuggitive da metano in asset operati in riduzione del 49% rispetto al 2019, principalmente grazie .~ -
al completamento delle campagne di monitoraggio e delle attivita di manutenzione. La riduzione com- © ¥ /4
plessiva rispetto al 2014 & pari al 90%, confermando il raggiungimento in anticipo del target di riduzi ! o
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- Acqua di formazione reiniettata in riduzione rispetto al 2019 (-89%) a causa delle fermate in Libia, nonché dei

problemi tecnici in Congo, presso i giacimenti di Loango e Zatchi, e in Nigeria, presso il giacimenta di Ebocha,

> Nel 2020 il settore E&P ha registrato |'utile operativo adjusted di €1.547 milioni, con una contrazione dell82%,

penalizzato dallo scenario recessivo a causa degll effetti delia pandemia COVID-19 che si sono riflessi sia
sul prezzi di realizzo degli idrocarbuni e sia sui livelli produttivi, penalizzati dalle azioni di ottimizzazione degli
investimenti per preservare il cash flow, dai tagli delfOPEC+, nonche dal calo della domanda gas.

. Produzioni di idrocarburi pari a 1,73 milioni di boe/giomo, in riduzione del 7% rispetto al 2019. Al netto

dell'effetto prezzo, il calo della produzione & dovuto agli effetti del COVID-19, ai correlati tagli produttivi
delfOPEC+ e alla riduzione della domanda gas (principaimente Egitto). Il contribute da awvii/framp-up pari
a 109 mila boe/giorno e i contributi del portafoglio (Norvegia) sano stati in parte compensati dalla minore
spettanza in Libia, prevalentemente per un fattore contrattuale, nonché dal declino dei giacimenti maturi,

. Le riserve certe di idrocarburi al 31 dicembre 2020 ammontano a 6,9 miliardi di boe, determinate sulla base

del prezzo del marker Brent di 41 S/barile. |l tasso di rimpiazzo all sources & pari al 43%. Media triennale del
tasso di rimpiazzo all sources pari al 96%. La vita utile residua delle riserve & di 10,9 anni (10,6 anni nel 2019).

Percorso di decarbonizzazione
= Nellambito della strategia di neutralitd carbonica di lungo termine di Eni, i progetti in fase di avvio per la

cattura di CO, e lo stoccaggio in giacimenti operati offshare in via di esaurimenta, ovvero il riutilizzo in altri
cicli produttivi, rappresentano un elemento fondamentale nel processo di decarbonizzazione upstream e
delle altre linee di business. In particolare, & stata assegnata da parte dell'autorita Oil & Gas britannica una
licenza per lo stoccaggio di CO,, per la realizzazione di un progetto di CCS nell'area della Baia di Liverpool
che contribuira agli obiettivi di decarbonizzazione delle zone industriali dellInghilterra nord-occidentale e
del Galles settentrionale. In Italia & stato avviato un programma per la realizzazione di un hub per la cattura
e lo stoccaggio della CO, nei giacimenti esausti nelloffshore di Ravenna con un potenziale di oltre 500 mi-
lioni di tonnellate/anno. Questi progetti sono il frutto delle competenze Eni nella ricerca di soluzioni efficaci
nella lotta al camblamento climatico. Facendo leva sullo sviluppo di progetti CCS, il target & di raggiungere
una capacita di stoccaggio paria 7 milioni di tonnellate/anno nel 2030.

- Awviate leiniziative focalizzate sulla protezione, conservazione e gestione sostenibile delle foreste, principalmen-

te nel Paesi in via di sviluppo, attraverso i progetti inquadrati nello schema REDD+, come parte del processo di
decarbonizzazione di Eni. In particolare, nel novernbre 2020 & stata conseguita la prima generazione di crediti di
carbonio dal progetto Luangwa Community Forest Project nella Repubblica delio Zarmbia per la compensazione
di emissioni GHG equivalenti a 1,5 milioni di tonnellate di CO,. Eni continua a valutare ulterior iniziative in diversi
Paesi attraverso Fawio di altre partnership con governi e sviluppatori internazionali in Africa, America Latina
ed Asia. L'obiettivo nel lungo termine & una progressiva crescita di tali iniziative fino a disporre di un portafoglio
annuale di crediti di carbonio in grado di compensare oltre 40 milioni di tonnellate di CO, entro il 2050.

Fsploraziona

- L'attivita esplorativa ottiene nel 2020 risultati eccellenti nonostante Ia riduzione degli investimenti di circa il 50%

rispetto al 2019. Sono state scoperte nuove risorse pari a 400 milioni di bos al costo competitivo di 1,6 5/barile,
Lesplorazione si conferma ancora elernento distintivo del modello upstream di Eni mantenendo un rispettabile
track record di rimpiazzo delle produzioni con risorse scoperte pari a oltre 6 miliardi di boe negli ultimi sette anni,
amplamente superior alla produzione cumulata del periodo a un costo unitario medio inferiore a 1,5 §/barile.

» Successi esplorativi conseguitl nell'esplorazione di prossimitd al fine di assicurare un rapido contributo
ai cash flow. In questo ambito si evidenziana le scoperte near-field in Egitto e poi in Tunisia, Norvegia, Al-

geria ed Angola, dove 'appraisal di Agogo ha stimato 1 miliardo di boe in posto. Importanti risultati sona
stati ottenuti anche nell'esplorazione di frontiera con la scoperta a gas/condensati di Mahani nellfonshore
dellEmirato di Sharjah (EAU), a solo un anno dalla firma dei contratti, lappraisal del giacimento Ken Bau
nelfoffshore del Vietnam che ha consentito di delineare un giant e la scoperta di Saasken nell'offshore del
Messico che consolida la posizione di Eni nel Paese. La rilevanza di tali successi apre opportunita di possi-

bili monetizzazioni anticipate in applicazione del dual exploration model.
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+ |l portafoglio esplorativo & stato rinnovato attraverso l'acquisizione di circa 23.600 chilometri di nuovo acre-
age, in particolare in Albania, Oman, Emirati Arabi Uniti, Angola, Indonesia, Norvegia tramite la.JV Vér Energi
ed Egitto. Inoltre, sono state rinnovate licenze esplorative in Kenia nellambito di una partnership di lungo
termine con il Paese per l'accesso allenergia e la decarbonizzazione.

> | costi di ricerca esplorativa sostenuti nel 2020 sono pari a €510 milioni (€489 milioni nel 2019) ed includo-
no le radiazioni di pozzi di insuccesso pari a €314 milioni (€214 milioni nel 2019) relativi anche alla radia-
zione di diritti esplorativi unproved, laddove presenti, associati ai progetti con esito negativo, Le radiazioni
hanno riguardato principalmente i progetti in Libia, Stati Uniti, Angola, Egitto, Oman, Messico e Libano. A

fine esercizio risultano 86 pozzi in progress (46,0 in quota Eni).

Sviluppo

+ Conseguito lo start-up produttivo dei progetti:
- in Algeria, nelfarea del Berkine Nord (Eni 49%) con il progetto gas attraverso lo sviluppo accelerato delle

risorse;
= in Congo, con il progetto Nené Marine fase 2B nel blocco Marine XiI (Eni 65%, operatore);
in Angola, con Il giacimento a olio Agogo nel Blocco offshore 15/06 operato, a soli nove mesi dalla sco-
perta, in sinergia con le FPS0 presenti nellarea;
a gennaio 2021, nellonshore dellEmirato di Sharjah, con l'avvio produttivo della scoperta a gas e con-
densati di Mahani nella Concessione Area B (Eni 50%). Lo start-up & stato raggiunto in meno di 2 anni
dalla firma del contratto petrolifero ed entro un anno dalla dichiarazione di scoperta.
+ Gli investimenti di sviluppo sono pari a €3,1 miliardi, realizzati prevalentemente all'estero, in particolare in
Egitto, Indonesia, Emirati Arabi Uniti, Stati Uniti, Angola, Messico, Irag e Kazakhstan.
> Nelfanno caratterizzato dallemergenza sanitaria della pandemia COVID-19, Eni & intervenuta su diversi
fronti con lobiettivo di tutelare la salute dei dipendenti, dei contrattisti, gestire le conseguenze sulle comu-
nité loeali in italia e allestero. Eni ha lavorato in sinergia con governi, istituzioni, agenzie delle Nazioni Unite
e ONG locali e internazionali con l'obiettivo di prevenire e contrastare la diffusione della pandemia. In parti-
colare, Eni ha fornito materiali sanitari di protezione e per lgiene, dotazioni mediche per le terapie intensive,
attivando campagne di sensibilizzazione, supporto alle attivita di logistica delle Task Force internazionali
nonché iniziative a sostegno delle popolazioni pit vulnerabili. inoltre, nelle realta estere, diverse iniziative
specifiche sono state perseguite come nelle province di Luanda, Huila e Namibe in Angola, nel dipartimento
di Koilou in Congo, presso il Multi-Disciplinary Medical Centre di Mur-Sultan in Kazakshtan, nellarea di Ma-
puto in Mozambico e nello stato di Tabasco in Messico.
+ |l Programma Africa ha ['obiettivo di contribuire allo sviluppo socio-economico locale tramite iniziative di
diversificazione economica attraverso programmi di formazione nei settori agricoli-alimentari e agro-busi-
ness e supporto all'accesso al mercato del lavoro in un percorso di crescita economica che sia allo stesso
tempo inclusivo e sostenibile, in linea all’Agenda 2030 delle Nazioni Unite. Nel 2020 & stato awiato il Pro-
getto Pilota presso il centro Okuafo Pa, inaugurato nel 2019, in Ghana con I'obiettivo di definire un modello
replicabile su una pil ampia scala. Il progetto & sviluppato in cooperazione con Cassa Depositi e Prestiti,
per lo sviluppo di meccanismi di micro-credito e laccesso a sistemi di finanziamento, e con il coinvolgi-
mento di Bonifiche Ferraresi, per lo sviluppo delle attivita agricole. Nel corso dell'anno 800 persone hanno
beneficiato del programma di formazione. T
Nel 2020 la spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo & stata di €59 milioni (€71 milieni nel
2019); depositate 8 domande di brevetto. Le principali tecnologie applicate nel corso dell'anno hanno
riguardato tool, software e hardware per migliorare ed ottimizzare lefficienza energetica e operativa nelle
attivita produttive. In particolare, sono state applicate tecnologie per ottimizzare le fasi delle attivita dj
drilling di sviluppo o esplorativo, come per esempio in Mozambico, Messico, Oman, Vietnam ed Ind
sia; applicazione di tool al fine di rendere pil efficienti le attivita di produzione e trasporto degli idro
buri, per esempio nelle attivitd operative in Angola, Algeria ed Egitto; tecnologie al fine di garanti
efficiente monitoraggio ed asset integrity degli impianti, come in Italia, Angola, Libia, Algeria, Egitto, Indo-
nesia, Messico e Ghana; nonché applicazioni per ridurre il rischio inerente le attivita esplorative attraver-
so strumenti che consentono una migliore analisi del sottosuolo, come per esempio in Egitto, Vietnam,

Messico e Norvegia.
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RISERVE

GENERALITA

| criteri adottati per la valutazione e la classificazione delle riserve certe, sviluppate e non sviluppate, sono in
linea con quanto previsto dalla *Regulation S-X Rule 4-10° emessa dalla Security and Exchange Commission
(SEC). In particolare, sono definite “riserve certe” le quantita stimate di liquidi (compresi | condensati e i liquidi
di gas naturale) e di gas naturale che, sulla base dei dati geclogici e di ingegneria, potranno con ragionevole
certezza essere recuperate alle condizioni tecniche, contrattuali, economiche e operative esistenti al momen-
to della valutazione. | prezzi utilizzati per la valutazione degli idrocarburi derivano dalle quotazioni ufficiali pub-
blicate da Platt's Marketwire, salvo | casi in cui il loro caleolo derivi dall'applicazione di formule contrattuali in
essere. | prezzi sono determinati come media aritmetica semplice dei prezzi di chiusura rilevati il primo giormo
di ciascuno dei 12 mesi dellesercizio; eventuali successive variazioni sono considerate solo se previste da
contratii in essere. | metodi alla base delle valutazioni delle riserve hanno un margine intrinseco di incertezza,
Nonostante 'esistenza di autorevoli linee guida sui criteri ingegneristici e geologici da utilizzare per la valuta-
zione delle riserve, la loro accuratezza dipende dalla qualita delle informazioni disponibili e dalla loro interpre-
tazione. Conseguentemente le quantita stimate di riserve sono nel tempo seggette a revisioni, in aumento o in
diminuzione, in funzione delfacquisizione di nuovi elementi conoscitivi. Le riserve certe relative ai contratti di
Concessione sono determinate applicando la quota di spettanza al totale delle riserve certe rientranti nell'area
coperta dal contratto e producibili entro Ia loro scadenza. Le riserve certe relative ai contratti di PSA sono
stimate in funzione degli investimenti da recuperare (Cost oil) e della remunerazione fissata conirattualmente

(Profit oil). Un meccanismo di attribuzione analogo caratterizza i contratti di service.

GOVERNANCE DELLE RISERVE

Eni ha sempre esercitato un controllo centralizzato sul processo di valutazione delle riserve certe. |l Dipartimen-
1o Riserve ha il compito di: (i) assicurare il processo di certificazione periodica delle riserve certe; (i) mantenere
costantemente aggiomnate le direttive per la loro valutazione e classificazione e le procedure interne di control-
lo; e (iii) provvedere alle necessarie attivita di formazione del personale coinvolto nel processo di stima delle
riserve. Le direttive sono state verificate da DeGolyer and MacNaughton (D&M), societé di ingegneri petroliferi
indipendenti, che ne ha attestato la conformita alla normativa SEC in vigore'; DEM ha attestato, inoltre, che le di-
rettive, laddove le norme SEC sono meno specifiche, ne forniscono unlinterpretazione ragionevole e in linea con
le pratiche diffuse nel mercato. Eni effettua la stima delle riserve di spettanza sulla base delle citate direttive an-
che quando partecipa ad attivita di estrazione e produzione operate da altri soggetti. ll processo di valutazione
delle riserve, come descritto nella procedura interna di controllo, coinvolge: (i) | responsabili delle unita operative
(unita geografiche) e | Local Reserves Evaluators (LRE) che effettuanc la valutazione e la classificazione delle
riserve tecniche (profili di produzione, costi di investimento, costi operativi e di smiantellarmento e di ripristino
siti); (if) Funita di Ingegneria del Petrolio e l'unita Operations di sede che verificano rispettivamente | profill di
produzione relativi a campi che hanno subito variazioni significative ed i costi operativi; (iii} i responsabili di area
geografica che validano le condizioni commerciali e lo stato dei progetti, (iv) Il Dipartimento di Pianificazione
e Controllo che effettua la valutazione economica delle riserve; e (v) Il Dipartimento Riserve che, avvalendosl
degli Head Quarter Reserves Evaluators (HRE), controlla in maniera indipendente, rispetto alle suddette unita,
la congruita e la correttezza della classificazione delle riserve e ne consolida i volumi. Il responsabile del Dipar-
timento Riserve ha frequentato il Politecnico di Torino conseguendo la Laurea in Ingegneria per IAmbiente e il
Territorio, indirizzo Georisorse, nel 2000 e possiede un'esperienza di oltre 20 anni nel settore petrolifero e nella
valutazione delle riserve. |l personale, coinvolto nel processo di valutazione possiede requisiti di professionalita
adeguati alla complessita del compito ed esprime il proprio giudizio nel rispetto dell'indipendenza e della deon-
tologia professionale. In particolare la qualifica professionale dei Reserves Evaluators & conforme agli standard

internazionali definiti dalla Society of Petroleum Engineers.

(1) | report deghi ingegner] indipendenti sono disponibili sul sito End alfindirizzo www.enlcom nella sezione Documentazione/Relazions Finanzlaria Annuale 2016,
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VALUTAZIONE INDIPENDENTE DELLE RISERVE

Eni attribuisce a societa di ingegneri indipendenti, tra i pit qualificati sul mercato, il compito di effettuare una va-
lutazione? indipendente, parallela a quella interna, di una parte a rotazione delle riserve certe. Le descrizioni delle
qualifiche tecniche delle persone responsabili della valutazione sono incluse nel rapporti rilasciati dalle societa
indipendenti®. Le loro valutazioni sono basate su dati fomniti da Eni e non verificati, con riferimento a titoli di pro- %
prietd, produzione, costi operativi e di sviluppo, accordi di vendita, prezzi ed altre informazioni, Tali informazioni

sono le stesse utilizzate da Eni nel proprio processo di determinazione delle riserve certe e includono: le registra-

zioni delle operazioni effettuate sui pozzi, le misure della deviazione, lanalisi dei dati PVT (pressione, volume e
temperatura), mappe, dati di produzione e inlezione per pozzo/giacimento/campo, studi di giacimento, analisi

tecniche sulla performance del giacimento, piani di sviluppo, costi operativi e di sviluppo futuri. Per la determina-

zione delle riserve di spettanza Eni sono, inoltre, forniti i prezzi di vendita degli idrocarburi, le eventuali variazioni
contrattuali future ed ogni altra informazione necessaria alla valutazione. Le risultanze dellattivita indipendente

condotta nel 2020 da Ryder Scott Company e DeGolyer and MacNaughton hanno confermato, come in passato,

la ragionevolezza delle valutazioni interne. In particolare, nel 2020 sono state oggetto di valutazione indipendente

riserve certe per circa il 36%* delle riserve Eni al 31 dicernbre 2020° Nel triennio 2018-2020 le valutazioni indi-

pendenti hanno riguardato il 92% del totale delle riserve certe. Al 31 dicembre 2020 i principali giacimenti non
sottoposti a valutazione indipendente nell'ultimo triennio sono Balder in Norvegia e Merakes in Indonesia.

EVOLUZIONE
Le riserve certe a fine periodo includono la quota Eni delle riserve di societa collegate e joint venture valutate 2
con | metodo del patrimonio netto, levoluzione delle riserve certe nellesercizio é stata la seguente:
Sochetd Societs In olnt

{milioni di boe)  consolidate  venture e collegate Totale
Rizerve certe al 31 dicembra 2079 6.287 931 T.268
Muove scoperte ed estensioni, revisioni di precedenti stime e 270 57 277
miglioramenti da recupero assistito (escluso leffetto prezzo)
Effetto prezzo 18 (24) (&)
Promozioni nette 238 33 2
Produzione (541) (93) (634) N
Rigerve certe al 31 dieembre 2020 5.984 a1 6,905
Tasso di rimpiazzo ofl sources (%) == i3

Le riserve certe al 31 dicembre 2020 sono pari a 6.905 milioni di boe, di cui 5.984 milioni di boe relative
alle societa consolidate. Le promozioni nette di 271 milioni di boe (incluso 'effetto dell'aggiornamento del
fattore di conversione del gas pari a 67 milioni di boe) sono riferite a:

(i) nuove scoperte ed estensioni per 47 milioni di boe a seguito principalmente alla decisione finale di
investimento del progetto Bredaiblikk in Norvegia e del giacimento Mahani negli Emirati Arabi Uniti,
avviato in produzione nel gennaio 2021;

(i) revisioni di precedenti stime per 219 milioni di boe riferite principalmente all'avanzamento delle attivi-
ta dei progetti quali Zubair in Irag, Kashagan e Karachaganak in Kazakhstan e Merakes in Indonesia;

(iii) miglioramenti da recupero assistito di 5 milioni di barili riferiti principalmente al progetto Burun in

Turkmenistan.

(2) Dal 1991 al 2002 la socketa DeGolyer and MacMaughton a cul & stata affiancata, 2 partire dal 2003, anche la sccieta Ryder Scott. Nel 2018 ha MTWME

indipendente anche la Societé Generale de Surveillance.
)1 report degli ingegneri indipendenti sona disponibil sul site Enl allindirizzo www.eni.com nella sezione Decumentazione/Relazione Finanziaria Annuale 2020

4] La percentuale delle riserve sattopaste a valutazioni indipendenti sale al 37% considerando anche la certificazione delle riserve del progetto A-LNG (Eni 13,6%) condot-

ta da Gaffney Cline per conto degli shareholders del consorzio che opera Il progetto.
{5} Incluse e riserve delle societd in joint venture e collegate. ( ?-
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Le promozioni sono state penalizzate da un marginale effetto prezzo negativo di 6 milioni di boe dovuto gla va-
riazione del marker Brent di riferimento, passato da 63 $/barile nel 2019 & 41 S/barile nel 2020 con conseguente
rimozione delle riserve non economiche In tale scenario (pari a -124 milioni di boe), | cui effetti sono stati quasi
completamente compensati da entitlements complessivamente positivi nei contratti di production sharing (pari a
118 millini di boe).

Il tasso di rimpiazzo® organico e all sources delle riserve certe si attesta al 43%.

La vita utile residua delle riserve & pari a 10,9 anni (10,6 anni nel 2019).

Per ulteriori informazioni si rimanda alle Informazioni supplementari sullattivita Oil & Gas previste dalla SEC

nelle note al bilancio consolidato.

RISERVE CERTE NON SVILUPPATE

Le riserve certe non sviluppate al 31 dicembre 2020 ammontano a 2.005 milioni di boe, di cui 1.064 milioni
di barili di liquidi localizzati principalmente in Africa e Asia e 141 miliardi di metri cubi di gas naturale, princi-
palmente in Africa. Le societa consolidate possiedona riserve certe non sviluppate per 837 milioni di barili di

liquidi & 133 miliardi di metri cubi di gas naturale.
l'svoluzione delle riserve certe non sviluppate nell'esercizio & rappresentata dalla seguente tabella:

{millicnd di boe)

Rinerve cerle non sviluppate al 31 diessnbre 2019 2,114

Promoziani (206)

Muowve scoperte ed estensioni 40

Revisioni di precedentl stime 53

Migligramenti da recuperc assistito 4
2.005

Rizerve certe non sviluppaie al 31 dicembia 2020

Nel 2020 la conversione a riserve certe sviluppate (-206 milioni di boe) si riferisce principalmente all'avanza-
mento delle attivita di sviluppo, agli start-up di giacimenti e alla revisione di progetti relativi, in particolare ai
giacimenti di Zohr in Egitto, Zubair in Iraq, il progetto Area 1 in Messico, la concessione Umm Shalf/MNasr negli

Emirati Arabi Uniti e Karacheganak in Kazakhstan.
Per ulteriori informazioni si imanda alle Informazioni supplementari sull'attivita Ol & Gas previste dalla SEC

nelle note al bilancio consolidato.
Gli investimenti di sviluppo sostenuti nel corso dell'anno per la promozione delle riserve non sviluppate sono

pari a circa €4,2 miliardi.

La maggior parte delle riserve certe non sviluppate vengono riclassificate a riserve certe sviluppate generalmente

in un arco temporale che non supera i § anni. Le riserve certe non sviluppate relative a taluni progetti possono rima-

nere tali per 5 o pili anni a seguito di diverse motivazioni, tra cul e difficili condizioni operative in aree remote, limita-

zioni nella disponibilita di infrastrutture e nella capacita degli impianti o lesistenza di vincoli contrattuali, altri fattori

che possono condizionare | tempi di avvio e i livelli di produzione. | volumi di riserve certe non sviluppate rimasti tali

per 50 pid anni sono pari a 0,5 miliardi di boe, invariati rispetto al 2019, Tali riserve sono concentrate principalmente:

(i) in Irag (0,15 miliardi di boe) nel giacimento di Zubair dove lo sviluppo delle residue riserve avverra con la
perforazione di nuovi pozzi di produzione che saranno allacciati alle strutture esistenti gia dimensionate
in funzione del plateau produttivo atteso di 700 mila boe/giomno;

(i) in alcuni giacimenti a gas in Libia (0,25 miliardi di boe) dove lo sviluppo delle riserve e gli awvii in produ-
zione sono programmati in funzione dell'adempimento degli abblighi di consegna derivanti da contratti di

fornitura di gas di lungo termine;
(iif) in alcuni giacimenti in Italia ed Egitto (0,1 miliardi di boe) dove lo sviluppo & tuttora in corso.

{8) 1l tasso di rimplazzo organico defle riserve & il rapporto tra gl increment] celle riserve certe {al netio delle cession| e acquisizion deifanna) e la produzicns dellanno.
IItassnmrrmmaﬁmeﬂWwanmﬁmmm(mhmmam}era:mduz’medeil'm.mﬁmmimaf
100% indica che nelfannio ke promazioni a riserve cerle sana state superion ai valurmi di riserve prodotte. 1l tasso di implazzo delle fserve non pub essere considerato un
hd}moreMMWMWWWMMMMWMMWdeEWMMMM
una matteplicitd di fatior, tra cut | successo nello sviluppo di nuavi giacimenti, § completamento delle infrastutture, Nmpatto delle regolamentazioni dellindustria degll
Mnmmmmﬂnwﬂmmﬂmﬂwmwmemmmmm
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Soelath consolidate 2020 2019 l 2ma
ltalia 178 9.862 243 194 21298 333 208 33058 428
Sviluppate 146 7034 198 137 18,502 258 156 7744 336
Non sviluppate 32 1928 44 57 2.706 75 52 6.214 92
Resto d'Eurapa 24 5882 73 a1 7,398 Bo a8 0,085 106
Sviluppate 31 5489 68 w7 6,840 az 44 8502 29
Non sviluppate 3 393 5 4 558 7 4 553 7
Africa Settentrienola 383 62.336 798 468 71532 974 493 81882 1022
Sviluppate 243 28707 434 3o 38.927 552 317 40967 582
Non sviluppate Mo 33629 364 167 38605 421 176 40.895 440
Egitte 227 132859 1110 264 146,993 1.225 279 145.360 1.246
Sviluppate 172 127730 1.022 140 135274 1033 153 94332 764
Nen sviluppate 55 5120 88 15 n.71e 192 126 55034 482
Africa Sub-Sahaiena 624 109397 1.352 604 116195 1.453 718 99240 1961
Sviluppate 459 49587 799 519 52609 863 551 52073 895
Non sviluppate 155 59.816 553 175 63.586 590 167 46,267 466
Wazalhstan gO5 56725 1782 746 55.747 1,108 704 56,924 1.066
Sviluppate 716 56725 1.093 582 55743 1.046 587 52263 925
Waon sviluppate 89 &9 64 4 &2 17 4.067 141
Resta dellAsis 579 44992 879 401 38.203 742 476 Bhad6 700
Sviluppate 297 15.094 424 245 19.403 an 252 xm 403
Nen sviluppate 282 25.898 455 246 18.800 370 224 1175 29
America 224 4961 2586 235 6.785 268 252 7.839 302
Swiluppate 143 3075 162 148 5282 182 143 4,351 170
Non sviluppate 81 1.6856 94 77 1.503 a6 109 3488 132
Australia ¢ Oceania 1 13.420 o1 1 14.350 o5 5 10432 125
Sviluppate 1 g927 &0 1 9.118 &1 5 12.796 g7
Non sviluppate 4,493 31 5.232 34 5536 38 :
Totale socield consolidate 2.055 440434 5.084 2924 404,501 6.267 3781 400522 6258 o
Sviluppate 2216 307262 4,287 379 F41.708 4.450 2208 317199 4.261
Mon sviluppate g37 133172 1.723 ops 142,713 1.837 975 173323 2.095
Socialtd i Jeint veniura @ collegaie
Resto d"Europa 400 14448 495 424 21,869 567 397 10.202 2463
Sviluppate 176 11756 254 219 16914 330 154 7816 208
Non sviluppate 224 2692 242 205 4,955 237 143 2.386 158
Alrica Sattentrionala 12 379 14 12 336 16 n sz 14
Sviluppate 12 379 T 12 388 16 " 382 14
Non sviluppate
Africa Sub-Sahariona B 10331 iy n B.155 &3
Sviluppate 15 4,830 47 7 2.520 23
Nan sviluppate 3 5.501 40 3 5.635 40
Amearica 30 44140 a4 3 46.661 235
Sviluppate 30 44,149 a4 L 46.661 335
Nan sviluppate
Totale societd in joint venture ¢ coflagate 460 49.307 a 477 TROT3 981
Sviluppata 233 o111 639 269 G693 7o
Wan seiltppale 297 8193 252 208 1,590 277 B.547,: 20
Tolale riseive cerle 3,515 509741 6.905 3.601 561574 7,268 540 ha‘bﬁu\; 7459 L
Swllippate J457T 360374 4.900 2408 4007 5,154 2413 IP564T=—d Bt
Mon seiluppate 1.064  141.368 2.005 1.H3 153,303 2.114 1927 182864 2.308
g naturale & stalo aggiomato in 1 e = 0,00665 barlli di patrolio {n precedenza 1 mc = 0.00653 barii

mmurmm-qsmm.umﬁmmmmm:mblnmemw
di petrolic].
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IMPEGNI CONTRATTUALI DI FORNITURA

Eni, tramite le societa consolidate, in joint venture e collegate, vende le produzioni di petrolio e gas naturale
sulla base di differenti schemni contrattuall. Alcuni di questi contratti, per lo pil inerenti alle vendite di gas,
stabiliscono termini di fornitura di quantita fisse e determinabili. Eni, sulla base dei contratti o degli accord
esistenti, ha l'obbligo contrattuale di consegnare, nellarco dei prossimi tre anni, una quantita di idrocarburi pari
a circa 623 milioni di boe, principalmente gas naturale a controparti terze prodotto dai propri campi localizzati
principalmente in Algeria, Australia, Egitto, Ghana, Indonesia, Kazakhstan, Libia, Nigeria, Norvegia e Venezuela,
| contratti di vendita prevedono varie formule di prezzo fisse e variabili legate generalmente ai prezzi di merca-
to del petrolio, del gas naturale o di altri prodotti petroliferi. Il management ritiene di poter soddisfare gli impe-
gni contrattuali di fornitura in essere principalmente tramite la produzione delle proprie riserve certe sviluppate
e in alcune circostanze integrando le proprie disponibilitd con acquisti di prodotto da terzi. La produzione &
prevista coprire circa il 93% degli impegni di fornitura. Eni ha rispettato tutti gli impegni contrattuali di conse-

gna ad oggi in essere,

PRODUZIONE

La produzione di idrocarburi nel 2020 & stata di 1,733 milioni di boe/giorno, in riduzicne del 7% rispetto al
2019. Al netto dell'effetto prezzo, la variazione & spiegata dagli effetti del COVID-19, dai correlati tagli produttivi
delllOPEC+ e riduzione della domanda gas (principalmente Egitto). Gli start-up/ramp-up produttivi in Algeria
e in Messico, il maggior apporto del Kazakhstan e i contributi del portafoglio (Norvegia), sono stati in parte
compensati dalla minore spettanza in Libia, dovuta agli effetti di un fattore contrattuale, alla riduzione di entit-
lement/spending e cause di forza magglore, nonché dal declino dei giacimenti maturi,

La produzione di petrolio & stata di 843 mila barili/giomo, in riduzione del 6% rispetto al 2019. La riduzione
in Libia, gli effetti del COVID-19 e dei correlati tagli produttivi OPEC+, nonche il declino dei giacimenti maturi
sono stati parzialmente compensati dal contributi del portafoglio e dalla crescita produttiva in Messico per il
ramp-up di Area 1, Angola per l'avvio di Agogo, Congo (avvio Nené fase 2B), Algeria e Kazakhstan,

La produzione di gas naturale & stata di 134 milioni di metri cubi/giorno, in riduzione dell"11% rispetto al 2019.
La minore produzione in Libia e Ia ridotta domanda gas in alcuni mercati regionali (in particolare in Egitto) e
GNL sono state parzialmente compensate dalla crescita in Algeria, per avvio progetto Berkine gas, ed in Ka-
zakhstan.

La produzione venduta di idrocarburi & stata di 575,2 milioni di boe, La differenza di 59,1 milioni di boe rispetto
alla produzione di 634,3 milioni di boe & dovuta essenzialmente ai volumi di idrocarburl destinati allautocon-
sumo (45,4 milioni di boe), alla variazione delle rimanenze e altri fattori. La produzione venduta di petrolio e
condensati (300,71 milioni di barili) & stata destinata per circa il 67% al business Refining & Marketing. La pro-
duzione venduta di gas naturale (41,4 miliardi di metri cubi) & stata destinata per circa il 19% al settore Global

Gas & LNG Portfolio.
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Sociata consolidate 20 2019 ma
Halin 7 i3 39 45 22 4.4 50
Resto d'Europa 8 : 20 41 4.6 i
Croazis 0 1
33 25 49
] %

Morvegia
Regno Unita B 1.6 19 ;] 1.8 20 20 4
Africa Sattentrionala a1 ia a3 &1 1.9 136 56 13,4 1d4
Algeria 19 16 ao 23 12 a0 24 11 an
Libia 2 62 61 kh 10,6 106 ) 12,2 m
Tunisia 1 01 2 i [iA] 2 1 0 2
Egitto 24 12.5 106 27 15.6 124 28 12,6 1
Africa Sub-Sahariana B0 A 127 a1 G4 133 a9 53 123
Angola 33 0,6 a7 a 07 42 a1 09 a6
Congo 18 14 el 22 15 32 24 1.6 34
Ghana ] 08 15 9 1.0 15 5 02 7
Migeria 20 42 48 23 32 44 1% 26 36 A
tazakhsian 40 2.0 60 36 2.8 55 a5 2.7 52
Raslo dall'Asia a3z 4.8 64 a2 52 a6 28 57 BS
Cina 1 1 1 1
Emirati Arabi Uniti 7 o1 18 18 o 19 14 14
Indonesia 6 7 32 21 1 a9 26
Irag n 08 17 10 0.8 15 10 04 13
Pakistan o8 5 11 7 11 7
Timor Leste 1 05 4
Turkmenisian 3 3 3 3 2 03 4
America n 1.0 28 20 [ 24 19 1.2 27
Ecuador 2 2 4 4
Messico 4 0 5 1 1
Stati Unéti 17 09 23 17 07 2 15 09 21
Trinidad e Tobage 03 2
Ausiralio e Oceanla 0e G 1 1.4 10 1 1.2 a
Australia 0g -] 1 1.4 10 1 1.2 B
263 42,0 542 295 49,7 G620 p ] 51,1 0]
Socleté in joint venture & collegaie
Angola 1 10 8 2 1.0 8 1 09 7
MHorvegia 42 38 1] 7 1.8 40
Tunisia 1 1 1 1 1 0 1
Venezuela 1 2.2 18 1 2,0 14 3 23 18
45 7.0 92 n 4.9 &3 =1 33 26
Totale a0z 49,0 634 326 54,8 503 334 54,4 ____t'..lﬁ__
netio ) 3 -'_i- ”

include i quotn Eni della produzions delie societh collepate e join) venture valulate con || metodo ded patrimanio
b Comprende k3 quata o idocarbui ulizzata come autoconsuma (45,4, 45,4 & 43,5 milionl di boe, rispetthvamente nel 2020, 2019 & 2018 P
(c) Con effetto 17 gennaio 2020, il coeliciente di conversione da melri cubi 3 boe ded gas naturale & sLilo aggROIMALD in 1 mc = 0,00665 barlli di petrolio in precedanza 1 me #0,00653 .-
barill i petrofio), Uelieio sulls produzions deilesercizio 2020 & stato di circa & milioni di boe. Seno kvees rascurabil gl effest swgh airi indicator per boe (prez2i direalizzo, i} & sugh ™
ammanamentl. Le altre compagnie petrolilere possono adattere coeflicienti diverai i ,
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PRODUZIONE GIORNALIERA DI IDROCARBURIWH=

{mésioni di metri cubi/g)
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Sochetd consolidate 2020 2m9 2018 !
ltalia 47 a0 17 53 .7 123 G0 12,1 138
Resto d'Ewopa 23 4.5 52 23 4.9 55 13 18 194
Croazia 03 2
Norvegia B89 69 134
Regno Unito 23 4.5 52 22 49 55 24 54 58
Africo Setteninongle 112 AR 255 166 324 e 154 36,0 302
Algeria 53 43 8 62 32 83 65 o B85
Libla 56 168 168 i 90 i | Bb 334 an2
Tunisia 3 0.3 & 3 03 5 3 04 5
Egitto a4 24,1 207 75 42,7 354 77 34,5 200
Africa Sub-Sabariana e 192 345 249 1.6 363 244 W3 337
Angola a9 16 100 02 19 na3 m 24 127
Congo 49 37 73 59 4,2 a7 G5 43 92
Ghana 24 5 41 24 28 42 15 05 B
Nigeria 56 1.4 1M [T ] 87 121 53 FA 100
Hazakhstan 110 6.0 163 100 7 150 a4 .5 143
Resto dellAzio 88 13.2 176 46 14,2 178 77 15,6 177
Cina 1 1 1 1 1 1
Emirati Arabi Liniti 46 0.3 48 45 02 51 29 01 40
Indonesia 1 70 48 2 87 59 3 107 n
Irag n 22 45 n 2.2 41 28 10 34
Pakistan 22 15 29 19 30 20
Timor Leste 2 12 10
Turkrnenistan 7 0z 9 T 02 ] ] 08 n
America g7 2.7 5 55 1.9 [} 52 i 5
Ecuador B f 12 12
Messico 12 03 14 4 01 4
Statl Uniti 45 24 ] 45 18 58 40 24 56
Trinidad e Tobago 1.0 7
Auatralia e Oceanda 2.4 17 2 4.0 26 2 3,2 23
Australia 25 17 2 40 8 2 32 3
g 14,7 1481 noo 1362 1,699 ar3 0 L3779
Socletd in joint veniere e collegate
Angola 4 28 23 4 28 23 3 2.5 19
Indonesia o 1
Maorvegia 116 10,3 185 74 5.2 108
Tunksia 2 01 2 3 0 3 3 01 4
Venezuela 2 6.0 42 a3 54 38 8 6.3 48
24 1.2 252 a4 13,5 172 1 0.0 72
Tuia]e ; 843 1338 1.733 a93 1487 1.871 Bay 149.0 1.851

{8} include ia quata Eni delia produzione delle socseth collegate e joind venture valulate con | melods del palrimanio netio.
Comprende & puoia o idrocarburl uilizzata come autoconsume (124, 124 e 119 mia boe/giorna, tispellivamenme nel 2020, 2019 e 2018).
Con effeiio 1* pennais 2020, il coefficients & conversione da melr cubi 8 boe del gas naturale & staio agglornale in T me = 000645 barlll di petralia (in precedenca 1 me = 0,00653

barfl di pesrolic), Ueffelio sulla produzione dellesercizio 2020 & di 16 mila boe/giomoa,
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PCOZZ! PRODUTTIVI

Nel 2020 i pozzi dedicati alla produzione di idrocarburi sono 8.255 (2.806,8 in quota Eni). In particolare, | pozzi
produttivi di petrolio sono pari a 6.744 (2.135,7 in quota Eni); i pozzi in produzione di gas naturale sono pari a
1.511 (671,2 in quota Eni). Nella tabella seguente & riportato il numero dei pozzi produttivi, come previsto dalle

disposizioni del FASB Extractive Activities - Oil and Gas (Topic 932).

POZZ| PRODUTTIVEY

2020
Petrolio | Gas naturale

{numera) totall ~ In quota End totali  in quota Enl

Irakia 205,0 1802 296,0 3416
Resto d*Europa 6330 108.5 1830 486
Africa Settentrionale 612,0 2581 127.0 679
Egitto 1.233,0 5373 44,0 443
Africa Sub-Sahariana 2.589,0 5248 104,0 241
Kazakhstan 207,0 56,7 1,0 03
Resto dellAsia 1.012,0 3695 180,0 60,8
America 2530 1306 284,0 81,6
Australia e Oceania 20 20
6.744,0 21357 1.511.0 &71,2

completament] sulls stessa foro (pozx a completamenta muiltipla). Lattvitd perforative a

{a) Include 1,369 (349.0 in quota End) pozzi dove insistong pid
da diverse formazioni di idrocarbun mineralizzale a petolio e gas Aliraverso un unso pazzo.

completamenio mulliple consente di produrme lemporancaments

ATTIVITA DI DRILLING

ESPLORAZIONE

Nel 2020 sono stati ultimati 28 nuovi pozzi esplorativi (13,8 in quota Eni), a fronte dei 31 nuovi pozzi esplorativi (16,3

in quota Eni) del 2019 e dei 24 nuovi pozzi esplorativi (156 in quota Eni) del 2018,

Nella tabella seguente & riportato il numero dei pozzi esplorativi classificat! di successo commerciale, sterili
e in progress come previsto dalle disposizioni del FASB Extractive Activities - 0Oil and Gas (Topic 932). Il coef
ficiente di successo commerciale per lintero portafoglio pazzi & stato del 28% (30% in quota Eni), a fronte del
36% (47% in quota Eni) del 2019 e del 62% (66% in quota Eni) del 2018,

PERFORAZIONE ESPLORATIVA

Pozzi completati™ Pozzl in progress™
2020 2019 | 2018 2020
SUCCRSS0 SUCCESS0 SUCCEES0
fnumers) commerclale sterli® ' commerciale sterii® commerciale sterill™ totale In quota Enl
Italia a5 1.B
Resto d'Europa 0.8 0.4 0.3 1.4 05 1&.0 33
Africa Settentrionale 0.5 1.5 0.5 05 a.0
Egitto o7 1.5 4.5 1.5 1.7 15 150 s E
Africa Sub-sshariana 61 09 05 09 0.4 33,0 wa [
Kazakhstan 11
Resto delfAsia 08 0g 1.7 22 6 11,0
America 06 40 1.0
Australia e Oceania 05 1.0
29 &9 58 6,5 1y 5,1 86,0 46,
%MmdlmxﬂhmlﬁL
Inchudes termporary suspended wells pending furiher evaluation
) Un pozzo sterile & un poezo-esplarative o o sviluppo dal quale non & possibile produrre una quantit sufficiente di petralo o gas naturale tale da glustilicarne

Il eormplatamento.

]
\
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SVILUPPO

Mel 2020 sono stati ultimati 182 nuovi pozzi di sviluppo (57,4 in quota Eni) a fronte dei 241 nuovi pozzi di svi-
luppo (85,4 in quota Eni) del 2019 e dei 209 (80,2 in quota Eni) del 2018. E attualmente in corso la perforazione

di 58 pozzi di sviluppo (14,2 in quota Eni).
Nella tabella seguente & riportato il numero dei pozzi di sviluppo classificati come produttivi, sterili e in pro-

gress, come previsto dalle disposizioni del FASB Extractive Activities - Oil and Gas (Topic 932).

PERFORAZIONE DI SVILUPPO

Pozzl completati® Pozzi In progress
2020 2019 2018 2020
{rumero)  produttivi.  sterll®™  produttivi  sterlli®™  produttivi  stedli™ totale  In quota Enl
Ialia 30 an
Resto d'Europa 28 as 28 03 4.0 &0
Africa Settentrionale 43 50 11 2.6 05 ER] 15
Egitta 23,2 335 30,7 3,0 14
Africa Sub-Szhariana 1.2 7.0 73 o1 &0 0g
Kazakhstan 0.3 0,3 09
Resto dellAsia 23.2 0.4 w3 22 219 1 34
America 2.0 2 23 6.0 20
Australia e Oceanis 08
570 0.4 L 4.3 79,3 0.9 50,0 14,2

) Murmeno di pozi in quota End
(b} Lin pozza sterile & un pozzo esplorive o di sviuppo dal quale non & possibile plodurre uns quantits sulliciente di petrolo o gas naturale 1ale da giustifi-
carna @ completamenta,

SURERFIC]

Mel 2020 Eni ha condotto operazioni in 42 paesi dei cingue continenti. Al 31 dicembre 2020 il portafoglio mi-
nerario di Enl consiste in 798 titoli (in esclusiva o in compartecipazione) per l'esplorazione e lo sviluppo con
una superficie totale di 336.449 chilometri quadrati in guota Eni (357.854 chilometri quadrati in quota Eni al
31 dicembre 2019). La superficie sviluppata & di 26.359 chilometri quadrati e la superficie non sviluppata & di
310.090 chilometri quadrati in quota Eni.

Mel 2020 le principali variazioni derivano; (i) dallingresso in Albania e dall'acquisto di nuovi titoli principalmente
in Ornan, Emirati Arabi Uniti, Angola, Indonesia, Norvegia ed Egitto per una superficie di circa 23.600 chilometri
quadrati; (i) dal rilascio di licenze principalmente in Somalia, Myanmar, Indonesia, Pakistan e Gabon per circa
47 500 chilometri quadrati; (iii) dallincremento di superficie netta, anche per variazioni di guota, principalmen-
te in Myanmar e Australia per complessivi 4.800 chilometri quadrati; e (iv) dalla riduzione di superficie netta
principalmente in Algeria, Cipro e Egitto per complessivi 2.300 chilometri quadrati.

Lattivita di ricerca e sviluppo di Eni comprende numerase cancessioni, licenze e blocchi, | termini & le condi-
zioni in base ai quali Eni mantiene i diritti di esplorazione e produzione sono specific, definiti contrattualmente
e variano in modo significativo per ogni proprieta. Le attivita sono programmate per garantire che il potenziale
esplorativo di ogni proprieta sia valutato completamente prima della scadenza. In alcuni casi, Eni pud sceglie-
re di rinunciare alla superficie in anticipo rispetto alla data di scadenza contrattuale se il processo di valutazie-
ne & completo e se non esiste una base commerciale per festensione. Nei casi in cui pud essere necessario
tempo aggiuntivo per valutare appieno la proprietd, Eni riesce generalmente a ottenere estensioni. Le scaden-
ze previste per le superfici non sviluppate nei prossimi tre anni non dovrebbero avere un impatto negativo.
Nel corso dei prossimi tre anni sono previste superfici in scadenza relative a titoli o permessi esplorativi nelle
seguenti aree: (i) Resto dell’Asia, in particolare in Oman, Russia, Vietnam, Myanmar; (i) Africa Settentrionale,
in particolare in Marocco e Libia; e (jii) Africa Sub-Sahariana, in particolare in Kenia, Mozambico e Sud Africa.
NMella gran parte dei casi esistono opzioni contrattuali di estensione o rinnovo che potranno essere esercitate
o meno in funzione dei risultati degli studi e delle attivith previste. Si ritiene quindi che una considerevole parte

di superficie verrd mantenuta a seguito di estensione dei permessi.
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PRINCIPAL! AREE SVILUPPATE E NON SVILUPPATE

31 dicembre 2019 31 dicembre 2020
| E E
TP | T | S T | S
P T L O
EUROPA 38,028 N2 15,284 6371 F9.015 9.335 30506 39.841
Iialia 13,732 129 9.578 7220 16.798 7.951 5,681 13.632
Resto d'Europs 24,296 183 5708 56.521 62.227 1,364 24.825 26. zn9
Albania ] 587 587 s87
Cipro 14,557 i 25.474 25474 13988 13 933
Groenlandia 1.900 2 4,890 4,890 14809 1.909
Mantenegro &4 1 1228 1228 514
Morvegla 4213 136 4799 20.868 25,667 772 5.481 6.253
Regno Unfto 1120 34 907 773 1.680 612 363 975
Altri Paesi 1883 2 2.7m 270 1.883 1.003
AFRICA 163.625 255 48,450 232341 280799 12.333 116834 12967
Africa Settantrionale 31.673 7 12.212 55.419 67.632 5312 25721 31.033
Algeria 5572 49 6.742 3982 10,724 2818 1914 4,732
Libia 13,294 n 1983 24,673 26,636 958 12.338 13.294
Marocco 10.755 1 23.900 23,500 10.755 10,755
Tunisia 2.252 10 3,508 2.864 6372 1.536 716 2952
Egitta 7613 57 5.638 14.984 20,622 2.109 £.275 7.384
Afries Sub-Saharians 124.139 127 30,607 161938 192.545 4912 #5.430 90.750
Angola 3744 47 £.158 13146 21304 1,035 4604 5.638
Congo 147 il 1164 1.320 2,484 678 628 1.306
Costa d'Avorio 3724 4 3747 3747 3372
Gabaon 4107 3 2531 2931 2931 2 931
Ghana 579 3 226 930 1156 100 395
Kenia 43948 [ 50.677 50.677 43948 43.948
Mozambico 4349 0 25,304 25.304 4349 4.349
Nigeria 6.642 32 21.059 B.206 20.265 2.099 3.340 6.439
Sud Africa 22271 1 B5.677 55677 2297 22.271
Altri Paesl 33.304
ASIA 112596 6 12094 271271 284.265 3343 151502 154,845
iKazakhstan 2160 7 2,391 3,853 6244 442 1,508 1.947
Reslo dell'Asia 140.536 62 10.602  267.410 278,021 2907 140997 152,008
Bahrain ) 2.858 1 2.858 2.858 2858 2.858
Cina 13 4 68 68 mn 1
Ermiirati Arabd Unitl 10,387 10 2214 IBTH 32190 349 18.331 18,680
Indonesia 15955 13 2.605 18.672 2,277 1.029 13155 14184
Irag 4486 1 1.074 1.074 446 AdG
Libano 1461 2 3.653 3653 1.461 1.461
Myanmar 14147 3 13750 13.750 10.015 10.015
Orman 49918 3 102016 102016 58.955 50.955
Pakistan 3779 13 3.442 2.443 5.885 886 1.427 2.313
Russia 17975 2 53.930 53930 17975 17.675
Timor Leste 1620 4 2.612 2.612 1.620 1,620
Turkmenistan 180 1 200 200 180 o= 180
Vigtnam 18,553 4 23.908 23,908 :
Altri Paesi 3244 1 14,600 14.600
AMERICA 10.703 187 2 267 15.274 17.541 1.020
Messico 3106 10 14 5.455 5469 14
Stati Uniti 1935 134 992 952 1944 509
Venezuela 1.066 6 1.261 1.543 2,804 497
Altri Paesi 4.596 7 7.324 7524
AUSTRALIA E OCEANIA 2.402 5 328 3180 3.508 328
Australia 2.802 5 328 3180 3,508 328
Totale 357.854 798 76,331 585.007 665338 25,350  210.000  I36.449

(&) Chilometr| quadiml,
{b) La superiicie sviluppata =i rilerisce a quei litoli per | quali almenouna parzione dellarea & in produzione o contiene riserve cevle sviluppate.



Relazione sulla gestione | Bilancio consolidato | Bilancio di esercizio | Allegati

56

5266 (31

PRIMCIPALI ASSET PRODUTTIVI (% [M QUOTA ENI) ED ANNO DI AVYIO DELLE OPERAZIONI

ITALIA (1926) Operato Mere Adriatico Barbara (100%), Annamaria (100%), Clara NW (51%), Hera Lacinia (100%)
e lonla e Bonaccia (100%)
Basilicata Val diAgri (61%)
Sicilla Gela (100%), Tresawo (45%), Giawrone (100%), Flumetto (100%),
Prezioso (100%) e Bronte (100%)
RESTO Norvegla"  (1965) Operatl Goliat (45,40%), Marulk (13.97%), Balder & Ringhome (62,87%) e Ringharne East (48.88%)
UEURGEA Mon Operatl  Asgard (15.41%), Mikkel (33,79%), Great Ekofisk Area (A,65%), Snorre (12,06%), Ormin Lange (4,43%),
Statfjord Uinit (14,92%), Statfiord Satelbtes East (10,16%), Statfjord Satellites North (17.46%),
_ Staifjord Satelites Sygna (14,67%) e Grane (19,76%)
Regno Unite  (1964) Operati Liverpool Bay {100%) e Hewett Area (89,3%)
Non Operati  Elgin/Franklin (21,87%), Glenelg (8%), J Block (33%), Jasmine (33%) e Jade (7%)
AFRICA Algeria™ {1981} Operati Sif Fatirma 1 (49%), Zemlet E| Arbi (49%), Dwhoud |1 (49%), Biocchi 403a/d (da 65% a 100%),
SETTENTRIONALE Blocco ROM Nord (35%), Blocchi 401a/402a (55%), Blocco 403 (50%) e Blocco 405b (75%)
NonOpersti  Blocoo 404 (12.25%) & Blocco 208 (12.25%)
Libiam (1959) Mon Operatl  Aree contrattuali Area A (ex concessione B2 - 50%), Area B (ex concessions 100/ Bu-Attifel
ons Bloceo NC 125 - 50%), Avea E (EHFesl - 33.3%) ed Area D (Blocen MC 169 - 50%)
Aree contrattuall Area C (Bour - 50%) ed Area D {Blocco NC 41 - 50%)
offshore
Tunisia (1967) Operati Maamoura (49%), Baraka (49%), Adarn (25%), Oued Zar (50%), Djebel Grouz (50%), MLD (50%)
ed El Borrra {50%)
EGITTOME (1954) Operati Shorouk (Zohe - 50%), Nite Delta {Abu Madi West/Nidoco - 75%), Sinal (Belayim Land, Belayim
Marine & Abu Rudeis - 100%), Meleiha (76%), Nerth Port Said (Port Fouad - 100%), Temsah
Temsah e Denise - 50%), Southwest Meleiha (100%), Baltim (50%). Ras Qattara
El Faras e Zarif - 75%), West Abu Gharadip (Rami - 45%) & West Razzak (100%)
Mon Operatl  Ras el Barr (Ha'ny e Seth - 50%) & South Ghera (25%) )
AFRICA Angola (19680) Operati Blocen 15/06 (36,84%)
SUB-SAHARIANA donOperati  Bloceo O (9,6%), le Development Area ned Blocto 3 e 3/05-A (12%), le Development Area nel
Bloceo 14 (20%), la Development Area Lianzi nel Blocco 14K/A IMI (10%) e le Development Area
) del Blocco 15 (18%)
Congo {1968} Operati pend Marine (65%), Litchendiili (65%), Zatchi (55.25%), Loango (42.5%), kalou (BS%),
Djambata (50%), Foukanda (58%), Mwafi (58%), Kitina (52%), Awa Paloukou (90%), MBoundi (B3%)
& Kouakouala (75%)
Mon Operati  Pointe-Noire Grand Fond (29,75%) e Likouala (35%)
Ghana (2009) Operati Offshore Cape Three Points (44,44%)
Nigeria {1962) Operatl OML 60, 61, 62 & 63 (20%) & OML 125 (100%)
Mon OperatP®  OML 118 (12,5%) -
KAZAKHSTAN™ (1992) Oparati Kerachaganak (20,25%)
MonOperati  Keshagan (16,81%) o
RESTO DELL'ASIA .ETJIL]IEIHHI (2016) MonOperatl  Lower Zakum (5%), Urnm Shall @ Nasr (10%) e Area B - Shadgjah (50%)
indonesia  (2001) Operati Jangkrik (55%)
Irag (2009) Non Operati™  Zubair (47,56%)
Pakistan (2000) Operati Bhit/Bhadra (40%) & Kadanwari (18,42%)
MNon Operati {I.uﬂf['&&;iﬂ]. Zamzama (17,75%) e mantza.m
Turkmenistan (2008) Operati Burun (50%) S
AMERICA Messico {2019) Operatl Area 1 {100%)
Statl Unitl (1968) Operati Golfo del Messico  Allegheny (100%), {100%), Pegasus (85%), Longhom {75%),
Davils Towers (75%) e Triton (75%)
Alaska mikaitchag (100%) e Oooguruk (100%)
MonOperati  Golfo del Messico Europa (32%), Medusa (25%), Lucius (B,5%), K2 (13.4%), Frontrunner (37,5%)
e Heidelberg (12.5%)
Venezuela  (1998) NonOpesti  Perla (50%), Corocoro (26%) & Junin 5 (40%) o

() Asser detenuti ramite Vir Energl, joird venture vakitata alfequity (quota End 55.85%).
(b} In adcune rilevanti iniziative minerarie, Eni & lo Stato detenione delle figarve cancordano di aflidare lo svolgimento delle operazions estrallive @ wn operatore dolaio & veste giuridiea

propeia (cosiddelle operating company), non soggelioal cantrolio Eni.
(e} Sono riportate, In quanio signiiclive, le percentuad di working interest (e non o partecipating interes!) che includona la quota di costl sostenul] per condo della First Party secondo i

termini del PSA in vigore nel Pagse.
(d} Attraversa la SPOC JV, Enl partecipa con ung quota ded 5% in 17 blocchi anshene & in 1 blocoo nelfodishone convenzionale, nenché con una quota del 12.86% in 2 blocchi nelfaffshore

camvenzionale.

(&} Eni e Shell sono co-operator
{ﬂErﬁtcmnﬂh:ﬂunmmincuummdamnmmlmmaﬂnmh:unwﬂamsmmmmpmmmhmmmmm:hNMimmrm.
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PRINCIPALI INIZIATIVE DI ESPLORAZICGNE E DI SVILUPPO

Le attivita di esplorazione e produzione sono condotte in diversi Paesi e pertanto soggette al rispetto di legi-
slazioni, normative e regolamenti che riguardano tutti gli aspetti delle attivita upstream quali: l'acquisizione di
licenze, i volumi di petrolio e gas che saranno effettivamente estratti, le royalties, i prezzi, la tutela ambientale, @
l'esportazione, la fiscalita e i tassi di cambio applicabili

Le clausole contrattuali che regolano le concessioni minerarie, le licenze e | permessi esplorativi disciplinano
l'aceesso di Eni alle riserve di idrocarburi e differiscono da Paese a Paese. Le licenze e | permessi sono asse- T
gnati dal titolare del diritto di proprietd, generalmente Enti pubblici, compagnie petrolifere di Stato e, in alcuni
contesti giuridici, anche privati. Le tipologie contrattuali in cui Eni opera rientrano normalmente nel regime di
concessione o Production Sharing Agreement (PSA).

Contratti di concessione. Eni opera in regime di concessione principalmente nei Paesi occidentali. In forza
dell'assegnazione della concessione mineraria, la Societa ha un diritto esclusivo sulle attivita di esplorazione,
sviluppo e produzione, sostiene i rischi e | costi connessi all'attivita e ha diritto alle produzioni realizzate. A fron-
te delle concessioni minerarie ricevute, la Societa corrisponde delle royalties (pagamenti, anche in natura, cor-
rispondenti ai diritti di estrazione degli idrocarburi, tipicamente determinati come una percentuale stabilita del
fatturato o della produzione al netto delle deduzioni applicabill) e, in funzione della legislazione fiscale vigente
nel Paese, & tenuta al pagamento delle imposte sul reddito derivante dallo sfruttamento della concessione.
La durata o la possibilita di rinnovo del contratti di concessione variano a seconda dell'area o del Paese, ad
eccezione di quanto stabilito negli Stati Uniti dove tali contratti imangono in vigore fino alla cessazione della
produzione. Le riserve certe relative ai contratti di concessione sono determinate applicando la quota di spet-
tanza al totale delle riserve certe rientranti nell'area coperta dal contratto e producibili entro la loro scadenza.
Production Sharing Agreement (PSA). Eni opera tramite PSA in diversi Paesi esteri, principalmente in Africa,
Medio ed Estrerno Oriente. Il diritto minerario & in capo alla societa nazionale dello Stato concedente, alla
quale viene di norma conferita l'esclusiva dell’attivita di ricerca e produzione idrocarburi, con facolta di istituire
rapporti contrattuali con altre societd estere o locali. Con il contratto, il Committente (la societd nazionale)
affida al Contrattista (la societa terza) il compito di eseguire i lavori di esplorazione e produzione con l'apporto
di tecnologie & mezzi finanziari. Sotto il profilo economico il contratto prevede che il rischio esplorativo sia a
carico del Contrattista e che la produzione venga suddivisa in due parti: una (Cost Oil) destinata al recupero del
costi del Contrattista; I'altra (Profit Oil) suddivisa a titolo di profitto tra il Committente e il Contrattista secondo
schemi di ripartizione variabili. Sulla base di questa configurazione di principio, la contrattualistica specifica
pub assumere caratteristiche diverse a seconda dei Paesi. In base a tali contratti, Eni ha diritto a una parte
delle riserve di un giacimento, la cui vendita & destinata a coprire le spese sostenute per sviluppare e gestire il
campo. Le quote di produzioni e di riserve di spettanza tengono conto delle quote di idrocarburi equivalenti alle
imposte dovute nei casi in cui gli accordi contrattuali prevedano che l'onere tributario a carico della Societa sia
assclto dall'ente nazionale in nome e per conto della Societa a valere sulla quota di Profit Gil.

La durata o |a possibilita di rinnovo dei contratti di PSA variano a seconda dell'area o del Paese. Un meccani-

smo di attribuzione analogo caratterizza i contratti di service.

ITALIA

Nel dicembre 2020 & stato firmato con Saipem un Memorandum of Understanding per l'identificazione
e lo sviluppo congiunto di iniziative e progetti di decarbonizzazione in Italia. In particolare, l'accordo pre-
vede di individuare: (i) possibili collaborazioni nell'ambito della cattura, trasporto, riutilizzo e stoccaggio
della CO, prodotta da distretti industriali nel territorio italiano, e (i) iniziative nellambito della Green Deal | |
Strategy, al fine di contribuire alla lotta al cambiamento climatico e al raggiungimento degli obiettivi di | - '
riduzione della CO, a livello nazionale, europeo e mondiale.

In linea con la strategia di decarbonizzazione Eni, & stato avviato un programma per la realizzazione di u
hub per la cattura e lo stoccaggio della CO, (Carbon Capture and Storage - CCS) nei giacimenti esaus
nelloffshore di Ravenna con un potenziale di oltre 500 milioni di tonnellate/anno di stoccaggio. Il pro-
gramma di sviluppo prevede la realizzazione di un progetto pilota, con avvio delle attivita previste entro
il 2022, a sequito di tutte le autorizzazioni necessarie. E prevista una fase di full development industriale



Relazione sulla gestione | Bilancio consalidate | Bilancio di esercizio | Allegati

58

(&

) 26 6 [ 34 Cf

con I'awvio delle operazioni atteso nel 2026. Le attivita in programma, oltre ad avere un impatto significati-
vo sul piano tecnologico e delle competenze, prevedono costi di sviluppo ridotti facendo leva sul riutilizzo
delle facility offshore dei giacimenti esausti.

Negli asset a gas delloffshore Adriatico le attivita hanno riguardato: (i) la manutenzione e l'ottimizza-
zione della produzione; e (i) la razionalizzazione impiantistica degli asset. Eni prosegue il programma
di decommissioning delle facility offshore dei giacimenti esauriti nel rispetto delle linee guide nazionali
Sono stati avviati gli iter autorizzativi presso le Autorita competenti per la dismissione di 5 piattaforme.
Nell'ambito delle iniziative di economia circolare & stato avviato un progetto in collaborazione con enti di
ricerca nazionali per la riqualificazione degli asset in fase di dismissione. Il progetto ha individuato una
piattaforma offshore per I'avvio delle attivita di riconversione per realizzare un parco scientifico marino.
Sono prosequite le attivita definite nell'ambito dell'VIll Accordo con il Comune di Ravenna: (i) progetti di
salvaguardia e conservazione dell'area costiera e del suo habitat; {if) interventi di efficientamento energe-
tico, (iii) programmi & sostegno delloccupazione, anche attraverso iniziative di tutoraggio e formazione,
(iv) completamento di studi sul monitoraggio ambientale,

Per quanto riguarda la concessione Val d'Agri (Eni 61%, operatore), nel corso dell'anno sono state com-
pletate attivita di manutenzione e ottimizzazione della produzione. La concessione & scaduta nell'ottobre
2019 ed & esercitata in regime di prorogatio; & in corso l'iter amministrativo per la proroga decennale sulla
base del programma lavori vigente.

Mel 2020 sono proseguite le attivita del progetto Energy Valley, che prevede diverse iniziative in ambito
della sostenibilitd ambientale, innovazione e valorizzazione del territoric: (i) il progetto Mini Blue Water
di economia circolare, per il trattamento, recupero e riutilizzo delle acque di produzione nel Centro olio
di Viggiano e l'installazione di impianti fotovoltaici a supporto delle facility del centro olio; (it} Il piano di
monitoraggio ambientale e della biodiversita, in particolare, & stato inaugurato il Centro di Monitoraggio
Ambientale per la gestione e diffusione dei dati; (iii) il progetto CASF a supporto dello sviluppo tecnole-
gico e delle competenze del settore agro-alimentare dell'area. Nel corso del 2020 & stata completata la
rigualificazione di alcune aree e sono state avviate altre iniziative a sostegno del settore agricolo, biomo-
nitoraggio e la didattica con positivo impatto sull'occupazione locale.

Inoltre, continuano le iniziative nell'ambito del Protocollo di Intenti con la Regione Basilicata che include
programmi di natura ambientale, sociale e per lo sviluppo sostenibile. Sono proseguiti gli impegni definiti
dall'accordo Bonus Gas per I'erogazione di un contributo a sostegno della spesa energetica in 17 Comuni
della Val d'Agri e per programmi di efficienza energetica.

In Sicilia, nell'ambito del Pratocollo d'Intesa per I'srea di Gela, firmato nel novemnbre 2014 presso il Ministero
dello Sviluppo Economico, proseguanc: (i) le attivita per lo sviluppo del giacimento offshore a gas di Cas-
siopea (Eni 60%). Il progetto, attraverso una significativa minimizzazione dellimpatto ambientale, prevede
di raggiungere la carbon neutrality. Le attivita includono il trasporto, tramite una pipeline sottomarina, del
gas prodotto dai pozzi offshore ad un nuovo impianto di trattamento e compressione, che sara realizzato
allinterno della Raffineria di Gela su un'area bonificata; (i) le iniziative di sviluppo sostenibile supportate
dalle istituzioni locali. In particolare, & stato avviato il progetto Macchitella Lab a sostegno delloccupazione
giovanile e delle piccole e medie imprese locali con l'inizio degli intervent di rigualificazione,

Incltre, proseguono le inizistive riguardanti il protocollo d'intenti siglato a fine 2019 con il Ministero
dell'Ambiente che definisce, nell'arco dei prossimi anni, diversi programmi di riqualifica delle aree pro-
duttive, risanamento ambientale nonché progetti innovativi realizzati con tecnologie proprietarie, per la

cattura el riutilizzo della CO,.

RESTO D'EUROPA

Norvegia Lattivita esplorativa ha avuto esito pesitivo: (i) con le due scoperte a olio di Tordis NE e Lomre nel
blocco PLOBY (Eni 11,24%); (ii) con la scoperta a olio e gas di Enniberg nel Mare del MNord nella licenza 971
(Eni 13,97%) in prossimita del campo in produzione di Balder (Eni 62.87%); e (i) nel marzo 2021, con una
nuova scoperta a olio nella licenza PL532 (Eni 21%) nel Mare di Barents e nella licenza PL 090/0901 (Eni

17%), situata nella parte settentrionale del Mare del Nord.
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Il portafoglio titoli & stato rinnovato attraverso I'acquisizione: (i) nel 2020 di 7 licenze esplorative come
operatore e 10 licenze in qualita di partner. Le licenze sono distribuite su tutte e tre le principali aree di
produzione petrolifera norvegese; e (i) nel 2021 di 10 licenze esplorative di cui 2 come operatore nel Mare
del Nord e 3 come operatore nel Mare di Barents. Le licenze acquisite si trovano in prossimita di aree gid
in produzione o sviluppo.

Le principali attivita di sviluppo hanno riguardato: (1) il progetto sanzionato di Johan Castberg (Eni 20,96%)
con start-up nel 2023; (ii) il progetto sanzionato di Balder X (Eni 62,87%, operatore) nella licenza PL 001,
nel Mare del Nord. Il progetto include la perforazione di pozzi addizionali avviati in produzione attraverso
la ricollocazione di una FPSO. Lavvio produttivo & atteso nel 2022,

Nel corso dell'anno & stato sanzionato il programma di sviluppo del progetto Breidablikk con start-up
produttivo atteso nel 2024. Le attivita di sviluppo prevedono la perforazione di 23 pozzi produttivi che
saranno collegati alle facility di trattamento esistenti nell'area. Lo sviluppo del progetto fard leva sulle tec-
nologie ad elevata efficienza energetica ed operativa in grado di ridurre le emissioni dirette del progetto.

Regno Unito Nel gennaio 2021 & stato acquisito l'operatorship con una quota del 100% della licenza esplo-
rativa P2511 nel Mare del Nord.

Nellottobre 2020, & stata ottenuta dall‘Autorita inglese per le attivita petrolifere nel Paese (il & Gas Authority -
0GA), lassegnazione di una licenza, della durata di sei anni, per la realizzazione di un progetto di stoccaggio di
C0, nell'area di Liverpool Bay. Il progetto di CCS prevede il riutilizzo dei giacimenti offshore esausti di Eni nella-
rea con un potenziale di stoccaggio iniziale fino a 3 milioni di tonnellate/anno e start-up delle attivita nel 2025
Eni sara operatore del progetto di stoccaggio e trasporto della CO, catturata dagli impianti industriali esistenti
e dai futuri siti di produzione dellidrogeno nell'area nell'ambito del progetto integrato HyMet North West. Il pro-
getto contribuird agli abiettivi di neutralita carbonica del Regno Unito entro il 2050, Nel corso dellanno sono
state avviate le attivita di concept selection e firmati gli accordi per la raccolta di CO, dalle realta industriali
dell'area. Eni ha, inoltre, firmato un cooperation agreement con altri partner del settore Oil & Gas entrando nei
progetti Net Zero Teesside (Eni 20%) e North Endurance Partnership (Eni 16,7%). Lintegrazione dei due pro-
getti consentira la decarbonizzazione del distretto industriale dell'area Teesside nel nord est del Regno Unito
attraverso la cattura, il trasparto e lo stoccaggio dellanidride carbonica. Lo start-up delle attivita previsto nel
2026 con una capacita di cattura e stoccaggio inziali di 4 milioni di tonnellate/anno di CO,. _
Nel marzo 2021 & stato annunciato dalle Autoritd del Paese un primo finanziamento dei progetti CCS
da parte del UK Research and Innovation (UKRI) I'ente nazionale inglese per |a ricerca e l'innovazione. In
particolare: (i) il progetto integrato HyNet North West verra finanziato con circa £33 milioni (£21 milioni
in quata Eni); e (ii) | progetti Net Zero Teesside e North Endurance Partnership riceveranno complessiva-
mente circa £52 milioni (£9 milioni in quota Eni). | fondi ricevuti copriranna circa il 50% deqgli investimenti
necessari per finalizzare gli studi di progettazione in corso e consentiranno di accelerare la decisione di

investimento finale (FID) per tutti i progetti, prevista nel 2023.

AFRICA SETTENTRIONALE

Algeria L'attivita esplorativa ha avuto esito positivo con la scoperta near-field con il pozzo BKNES-1 mine-
ralizzato a olio {Eni 49%) nell'area del Berkine Nord. o
Nel corso dell'anno & stato conseguito o start-up produttivo della fase a gas nell'area del Berkine Nord A
(Eni 49%) attraverso uno sviluppo accelerato delle riserve. Il programma di sviluppo ha riguardato il com-
pletamento delle attivita di drilling e collegamento di 4 pozzi produttori alle facility esistenti nonché la
realizzazione della pipeline di collegamento all'impianto di trattamento di MLE nel Blocco 405b (Eni 75%).
Lupgrading dellimpianto di trattamento di MLE realizzato nell'anno consentira di raggiungere una prod
zione lorda di picco pari a 60 mila boe/giorno grazie alla produzione proveniente dal Blocco 403 (Eni 50
e dall'area del Berkine Nord a fine 2021.

Le attivita di sviluppo degli altri blocchi hanno riguardato principalmente attivita di ottimizzazione della
produzione nelle aree operate dei Blocchi 403a/d e ROM Nerd (Eni 35%), Blocchi 401a/402a (Eni 55%),

Blocco 403, Blocco 405b e Blocco 404 (Eni 12,25%).
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Nel 2020 & stata ratificata I'assegnazione del blocco esplorativo West Sherbean (Eni 50%) nellonshore del
delta del Nilo.

Lattivita esplorativa ha avuto esito positivo con le scoperte near-field in aree operate: (j) con le scoperte a gas Ni-
doco NW-1 nella concessione Abu Madi West (Eni 75%) e Bashrush (Eni 37,5%) nella Great Nooros Area; (i) con il
pazzo SWM-A-6X mineralizzato a olio nella concessione South West Meleiha (Eni 100%). Lo start-up produttivo e
stato conseguito nel corso dell'anno; e (i) nella concessione Meleiha (Eni 76%) lestensione a sud del giacimento di
Arcadia per tramite del pozzo ad olfio Arcadia 9 gia avviato in produzione.

Le nuove scoperte confermana il positivo track-record dell'esplorazione di Eni nel Paese grazie al continuo pro-
gresso tecnologico raggiunto nelle attivita esplorative, consentendo inoltre di valorizzare il potenziale minera-
rio anche in aree produttive mature, Le attivita di sviluppo delle scoperte avviate in produzione o il cui start-up
produttivo & previsto nel corso del 2021, fanno leva sulle sinergie con le infrastrutture presenti confermando
lefficacia della strategia esplorativa incrementale focalizzata su opportunita ad alto valore con un rapido ti-
me-to-market per sostenere nel breve termine le produzioni e il cash flow.

Nel corso del 2020 le attivita di sviluppo hanno riguardato: (i) la perforazione di pozzi diinfilling nei giacimenti
in produzione nell'area del Sinai (Eni 100%, operatore) e Melehia Complex (Eni 76%, operatore); (il) lattivita di
drilling di sviluppo e start-up produttivo nei giacimenti operati di Arcadia South, Meleiha, South West Meleiha
e Baltim SW (Eni 50%, operatore). In particolare, il programma di sviluppo di Baltim SW include [ulteriore fase
di full field development con la perforazione di ulteriori due pozzi produttori; e (jii) attivita di manutenzione ed
interventi di asset integrity sulle facility onshore e offshore delle concessioni operate del Sinai, Western Desert
e del Mediterranea.

Le attivita di sviluppo relative al ramp-up della produzione del progetto Zohr hanno riguardato: (i) la perfora-
zione di due ulteriori pozzi e collegamento alle facllity produttive raggiungendo la capacita produttiva lorda di
87 milioni di metri cubi/giorno; e (ii) attivita di ottimizzazione ed interventi di upgrading operativo delle facility
sottornarine e dell'impianto di trattamento onshore.

Al 37 dicembre 2020 i costi di sviluppo capitalizzati nell'attivo patrimoniale relativi al progetto Zohr ammonita-
no a $5,5 miliardi pari a €4,5 miliardi al cambio euro/dollaro al 31 dicembre 2020. | costi di sviluppo sostenuti
nell'anno sono stati pari a €73 milioni, Al 31 dicembre 2020 le riserve certe del giacimento Zohr di competenza
Eni sono pari a 771 milioni di boe,

Nelfambito delle iniziative di social responsibility proseguono i programmi definiti dal Memorandum of Un-
derstanding firmato nel 2017. Laccordo, che affianca le attivita di sviluppo del progetto Zohr, definisce due
progetti di intervento da realizzarsi nell'arco di quattro anni. Il primo, gia completato, include la ristrutturazione
della clinica di El Garabaa, nei pressi delle facility produttive onshore di Zohr, e la fornitura di tutte le neces-
sarie attrezzature medico-sanitarie, |l secondo progetto, per un valore complessivo di $20 milioni, include tre
iniziative di supporto socio-economico e sanitario a favore delle comunita locali nell'area di Zohr e Port Said.
In particolare, due iniziative hanno riguardato la realizzazione di un: (i) Centro Medico che fornira servizi di
assistenza sanitaria a circa 60 mila persone; (i) Centro giovanile che fornira programmi a supporto dei giovani
anche con servizi di formazione professionale. Le attivitd inerenti sono state completate e le due strutture
sono state consegnate alle Autorité locali. |l terzo progetto, che rientra nellambito dellistruzione e formazione
tecnica, & in corso di definizione. Lavvio delle attivita & previsto nel corso del 2021.

AFRICA SUB-SAHARIANA

Angola Nel corso del 2020 & stata assegnata con il ruolo di operatore il blocco offshore 28 (Eni 60%) nel bacino

di Mamibe e il blocco Cabinda Central (Eni 42,5%) nellonshore del Paese,

Lattivita esplorativa ha avuto esito positivo nel Blocco operato 15/06 (Eni 36,84%) con I'appraisal della scoper-
ta Agogo, con volumi stimati pari a 1 miliardo di boe in posto. Nel corso dell'anno & stata rinnovata la licenza
esplorativa del Blocco 15/06 per ulteriori tre anni. Laccordo consentira di valutare il possibile potenziale mine-

rario addizionale dell'area.



Eni Relazione Finanziaria Annuale 2020

Nel 2020 & stata portata a regime la produzione del pozzo di scoperta di Agogo, atiraverso il collegamento alla
FPSO Ngoma, nell'ambito del progetto West Hub. Lo start-up record in soli nove mesi dalla scoperta, conferma
Impegno di Eni nello sviluppo fast-track delle risorse scoperte, che massimizza Il valore dei progetti attraver-

so sviluppi sinergici con infrastrutture gia esistenti.
Nel Blocco 15/06 le altre attivita di sviluppo hanno riguardato: (i) il progetto Cabaga Narth & UM 4/5 per il

completamento delle facility di collegamento sottomarine, di produzione ed iniezione; (if) studi per la fase full Q
field di sviluppo del campo di Agogo; e (iii) le attivita inerenti per lo sviluppo della scoperta Ndungu.

Nellottobre 2020 sono stati ratificati | decreti attuativi che prevedono lunitizzazione di tre Development Area

del Blocco 14 (Eni 20%), con estensione della licenza al 2028. Gli accordi prevedono un nuovo piano di svilup-

po dell'area e un incremento dell'entitlement dei volumi prodotti per il recupero dei costi sostenuti.

Le iniziative e | progetti di sviluppo locale promossi nel corso del 2020 hanno riguardato: (i) la ristrutturazione

della scuola Beira Nova presso Cabinda; (i) installazione di due sisterni di produzione di energia da fonte

rinnovabile presso due centri di salute medica nella provincia di Luanda; (iii) il supporto allo sviluppo agricolo

del territorio in collaborazione con le Autorita locali competenti; e {iv) 1l progetto di sviluppo integrato nelle

province di Huila @ Namibe attraverso iniziative di accesso allacqua, all'energia, programmi di educazione,

diversificazione economica e programmi a tutela della salute.

up produttivo del progetto Nene fase 2b nel blocco Mari-

Congo Nel corso dell'anno & stato conseguito lo start-
sviluppo full field

ne XIl (Eni 65%, operatore) attraverso il collegamento alla plattaforma produttiva nellarea. Lo

& previsto nel secondo semestre del 2022
Le attivita di sviluppo hanno riguardato l'espansione della centrale elettrica CEC (Eni 20%) portando la capacita ;

di generazione elettrica a 484 MW, attraverso linstallazione nel 2020 di una terza turbina. La fornitura addizio-
nale di gas sara assicurata dalla produzione del blocco Marine xIl.
Sono proseguite le attivita della seconda fase del Progetto Integralo Hinda con Iniziative a supparto dello
sviluppo economico, agricolo, accesso allacqua, programmi di istruzione e progetti per lo sviluppo dei servizi
sanitari. In particolare, nell'ambito delle iniziative di accesso all'acqua, nel corso del 2020 & stata completata
|a realizzazione di ulteriori 5 pozzi, consentendo di rendere disponibili 30 pozzi d'acqua per una popolazione di
quasi 20.000 persone. Sono proseguile le attivita di costruzione e forniture di attrezzature per la realizzazione
del centro di formazione a Oyo, nel nord del Paese. Il completamento & previsto nel 2021.

Mozambico Le attivita di sviluppo di Area 4 (Eni 25%) nelloffshore riguardano il progetto a gas di Coral South,

operato da Eni, e le scoperte a gas del Mamba Complex dove Eni & operatore della fase upstream ed Exxon-

Mobil della fase midstream (liquefazione).

Le attivita relative al progetto sanzionato di Coral South prevedono la realizzazione di un impianto galleggian-

te per il trattamento, la liquefazione, lo stoccaggio e lexport del gas con una capacita di circa 34 milioni di

tonnellate allanno di GNL, alimentato da 6 pozzi sottomarini. Il gas liquefatto sara venduto dai concessionari

di Area 4 alla BP sulla base di un contratto long-term della durata di venti anni con opzione di estensione di

ulteriore dieci anni. Il progetto ha raggiunto oltre '80% del completamento delle attivita di sviluppo previste. Lo

start-up & previsto nel 2022,

Per le scoperte del Mamba Complex, il progetto Rovuma LNG prevede lo sviluppo di una parte delle riserve a

cavallo con Area 1 (riserve straddled) attraverso un piano indipendente ma coordinato con loperatore dellArea

1 (Total), a cui si aggiungono parte delle riserve non straddled. Il progetto iniziale prevede la realizzazione di

due treni di liquefazione onshore, alimentati da 24 pozzi sottornarini, per il trattamento, la liquefazione del gas, o

lo stoccaggio e 'export del GNL della capacita di circa 7,6 milioni di tonnellate allanno clascuno. Il piane di . O
sviluppo & stato approvato, nel 2019, dalle competenti Autorita del Paese. | due operatori continuano le attivita

di sviluppo del progetto per poter raggiungere |a decisione finale dinvestimento. ;
Nell'anno sono proseguite le iniziative Eni a sostegno della popolazione locale del Paese, tra cui: (i) programmi 2
a supporto della scolarita primaria e infantile, in particolare nella citta di Pemba, anche attraverso la costruzio- |
ne di una scuola e interventi di riabilitazione nonché programmi di formazione; (if) iniziative per la promozione
di comportamenti domestici pils sostenibili attraverso progetti di clean cooking; (jil) programmi di protezi
della biodiversith ed iniziative di formazione tecnico-professionale anche attraverso accordi con istituzion]
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Autorita del Paese; (iv) progetti per la protezione e conservazione delle foreste (REDD+ program) in collabo-
razione con il Governo del Mozambice; e (v) programmi a sostegno della salute, coordinate con le Autorita
sanitarie del Paese, nell'area di Maputo attraverso Iniziative specifiche sui temi della prevenzione,

Nigeria Nel gennaio 2021, Eni e gli altri partner dell'area hanno completato la cessione del blocco onshore in
produzione e sviluppo OML 17 (Eni 5%).

Le attivita di sviluppo dei Blocchi OML 60, 61, 62 e 63 (Eni 20%, operatore) hanno riguardato: (i) programmi di
ottimizzazione della produzione attraverso interventi di workover e attivita di drilling; (ii) il potenziamento della
centrale termoelettrica a ciclo combinato di Okpai alimentata da parte del gas prodotto dall'area. £ stata com-
pletata la prima fase del progetto di espansione consentendo di raggiungere una capacita instaliata di 780 MW.
Le altre attivita di sviluppo hanno riguardato: (i) la perforazione di 8 pozzi a olio nel giacimento offshore EA nel
Blocco 79 (Eni 5%); (if) programmi di ottimizzazione della produzione attraverso interventi di workover nel campo
di Gbaran nel blocco OML 28 (Eni 5%) e Forkados Yokri nel blocco OML 43 (Eni 5%); (iii) le perforazioni di 4 pozzi
a olio nel'area occidentale del Bloceo 46 (Eni 5%); e (iv) il completamento di un pozzo addizionale di sviluppo del
giacimento offshore di Bonga (Eni 12,5%).

Prosegue la collaborazione con la FAQ (Food and Agriculture Organization) per promuovere laccesso all'ac-
qua pulita e sicura in Nigeria, in particolare nelle aree nord-est, tramite |a realizzazione di pozzi alimentati da
sistemni fotovoltaici, per uso domestico e per irrigazione. Nel 2020 sono stati realizzati 6 pozzi, che vanno ad
aggiungersi a quelli realizzati nel biennio 2018-2019, per un totale di 22 pozzl. | programmi Eni a sostegno
delle comunita locali del Paese proseguono con: (i) programmi di accesso all'energia; (ii) progetti di diversifi-
cazione economica, in particolare le iniziative del Green River Project; (jii) attivita a supporto dell'educazione
e formazione professionale; e (iv) interventi di riabilitazione di strutture sanitarie e fornitura di materiale
medico,

Eni partecipa con il 10,4% nella societa Nigeria LNG Ltd che gestisce limpianto di liquefazione di gas naturale di
Bonny, nella zona orientale del Delta del Niger. Limpianto ha una capacita produttiva di 22 milioni di tonnellate/
anno di GNL, corrispondenti a circa 35 miliardi di metri cubi/anno di feed gas. Le forniture di gas allimpianto
sono assicurate sulla base di un gas supply agreement dalle produzioni di tre joint venture SPDC JV (Eni 5%),
TEPNG JV e della NAOC JV (Eni 20%). | volumi trattati dallimpianto nel corso del 2020 sono stati pari a circa
92 miliardi di metri cubi. La produzione di GML & venduta in base a contratti di lungo termine sui mercati sta-
tunitense, asiatico ed europeo attraverso la flotta di metaniere della societd Bonny Gas Transport, interamente

posseduta dalla Nigeria LNG Ltd,

KAZAKHSTAN

Kashagan Le attivita di sviluppo del giacimento Kashagan (Eni 16,81%) sono focalizzate sul programma di
espansione per fasi della capacita produttiva. La prima fase di sviluppo prevede un progressivo aumento
fino a raggiungere i 450 mila barili di olio al giorno. Le attivita in corso, sanzionate durante il 2020, prevedono
lincrermnento della capacita di trattamento del gas associato attraverso: (i) la reiniezione in giacimento con I'up-
grading delle facility esistenti, e (i) per la restante parte dei volumi di gas associato, la consegna a una nuova
unita di trattamento onshore gestita da terze parti, in via di realizzazione.

Al 31 dicembre 2020 i costi capitalizzati nellattivo patrimoniale relativi al progetto di Kashagan ammontano a $10
milliardi, pari a €8,1 miliardi al cambio euro/dollaro al 31 dicembre 2020, formato dagli investimenti di sviluppo
sostenuti a tutto il 2020 ($7.4 miliardi), dagli oneri finanziari capitalizzati e dallesborso per lacquisizione di quote
in occasione delluscita di altri partner in esercizi precedenti (52,6 miliardi). | costi di sviluppo sostenuti nelfanno
sono stati pari a €27 milioni, Al 31 dicembre 2020 le riserve certe del giacimento di competenza Eni sono pari a 675
miliont di boe in aurnento rispetto al 2019 per effetto della variazione del marker Brent di riferimento.

Karachaganak Nell'ambito dei progetti di ampliamento della capacita di trattamento gas degli impianti del
giacimento di Karachaganak (Eni 29,25%): (i) sono in corso di esecuzione il progetto Karachaganak Debottle-
necking e la realizzazione di una quarta unita di reiniezione gas; e (ii) completata la fase di Front End Enginee-

ring Design del Karachaganak Expansion Project (KEF).



Eni Relazione Finanziaria Annuale 2020

26 6fszt

In particolare, il progetto KEP per lincremento della capacita di reiniezione di gas & stato suddiviso in fasi. Le prime
attivita del programma di sviluppo, sanzionate alla fine dell'anno, includono la realizzazione di una sesta finea di inie-
zione, la perforazione di tre nuovi pozzi iniettori @ una nuova unita di compressione gas. Lawvio & previsto nel 2024.
Inoltre, il progetto prevede un ulteriore fase con linstallazione di una nuova unita di trattamento e di un ulte-
riore unita di compressione.

Prosegue limpegno di Eni a sostegno delle comunita presso l'area del giacimento di Karachaganak. In parti-
colare, continuano gli interventi in ambito di: (j) formazione professionale; e (ii) realizzazione di asili e scuole,
manutenzione di ponti e strade, costruzione di centri sportivi.

Al 31 dicembre 2020 i costi capitalizzati nell'attivo patrimoniale relativi al progetto di Karachaganak ammonta-
no a $4,3 miliardi, pari a €3,5 miliardi al cambio euro/dollaro al 31 dicembre 2020. | costi di sviluppo sostenuti
nell'anno sona stati pari a €147 milioni. Al 31 dicembre 2020 le riserve certe del giacimento di competenza
Eni sono pari a 507 milioni di boe, in lieve aumento rispetto al 2019, dovuta principalmente alla variazione del

marker Brent di riferimento.

85 63

RESTO DELLASIA

Emirati Arabi Uniti Nell'anno & stata acquisita con il ruclo di operatore il Blocco esplorativo 3 (Eni 70%), nellof-
fshare di Abu Dhabi, Il commitment della prima fase esplorativa prevede studi esplorativi, la perforazione diun

pozzo esplorativo & di appraisal,
Nel gennaio 2021 & stata avviata la produzione del campo di Mahani, situato nella Concessione onshore
Area B (Eni 50%) dellEmnirato di Sharjah. Lo start-up & avvenuto entro un anno dalla dichiarazione di scoperta,

avvenuta nel gennaio 2020, e in meno di 2 anni dalla firma del contratto petrolifero. Le attivita di sviluppo per

le quali & stata presa la decisione finale d'investimento prevedono il progressivo ramp-up della produzione

attraverso il collegamento di ulteriori due pozzi produttori la cul perforazione & stata gia programmata.

Indonesia Nel corso del 2020 & stata acquisita con il ruolo di operatore la licenza esplorativa West Ganal (Eni 40%).

Le attivita di sviluppo hanno riguardato il progetto offshore a gas di Merakes nel blocco operato East

Sepinggan (Eni 65%). Il progetto prevede la perforazione e il completamento di cingue pozzi sottomarini

che verranno collegati all'unita galleggiante di produzione (Floating Production Unit - F PU) del giacimento

in produzione di Jangkrik (Eni 55%, operatore). || gas prodotto, dopo essere stato trattato dalla FPU, sara \
spedito tramite pipeline allimpianto onshore connesso al sistema di trasporto di East Kalimantan per poi

raggiungere limpianto di liquefazione di Bontang oppure venduto spot nel mercato domestico. Lo start-

up & previsto nel 2021,

Sono proseguite le attivita ed iniziative sui temi di accesso allacqua ed energia rinnovabile a supporto dello

sviluppo locale nelle aree operative di Samoja, Kutal Kartanegara e Kalimantan orientale,

Iraq Le attivita riguardano lesecuzione di un'ulteriore fase di sviluppo dellERP (Enhanced Redevelopment Plan)
per il progetto di Zubair (Eni 41,56%), che consentira di raggiungere il livello produttivo di plateau pari a 700
mila barili/giomo. La capacitd produttiva e le principali facility per raggiungere il target produttivo sono state
gia installate. Le riserve presenti nel giacimento saranno messe progressivamente in produzione attraverso la
perforazione di pozzi produttivi addizionali nei prossimi anni.

Continua limpegno di Eni con progetti in ambito scolastico, sanitario, ambientale e di accesso allacqua. In parti- T
colare: (i) awviate le attivita per la costruzione di una nuova scuola a Zubair City, (i) sono proseguite le attivita di /
revamping di due impianti di acqua per arrivare alla distribuzione di circa 30 milioni di litri di acqua potabile al giorno;
e (jii) proseguono le attivita per lsmpliamento del Basra Children Cancer e la fornitura di attrezzature sanitarie.

Pakistan Nel marzo 2021, Eni ha definito un accordo per la cessione di tutte le attivita nel Paese, che com-
prendono le partecipazioni in otto licenze in sviluppo e produzione, alloperatore locale Prime Internationa
Oil & Gas Company. In particolare l'accordo include la cessione dei giacimenti operati di Bhit/Badhra (Eni 40%
e Kadanwari (Eni 18,42%) nonché la quota di partecipazione nei permessi di Latif (Eni 33,3%), Zamzama (Eni

17,75%) e Sawan (Eni 23,7%).
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AMERICA

Messico Nel febbraio 2020, lattivita esplorativa ha avuto esito positivo con la scoperta offshore a olio di Sa-
asken nel Blocco 10 (Eni 65%, operatore).

Le attivita di sviluppo dell'anno hanno riguardato il programma di sviluppo full field della licenza operata Area
1 (Eni 100%) gid in produzione. In particolare nel corso dell'anno & stata completata |'attivita di drilling di svi-
luppo con incremento dei pozzi produttori e collegamento alla piattaforma produttiva Miztdn. Lulteriore fase
del progetto riguarda la messa in produzione della scoperta Amoca attraverso linstallazione di un ulteriore
piattaforma produttiva in fase di realizzazione e la riconversione e upgrading di una FPS0 che sard completata
nel corso del 2021 con tutte le facility di collegamento e trattamento. Lawvio produttivo & atteso nel 2022.

Nel corso del 2020 & stata avviata la fase di FEED per le ultime due piattaforme produttive.

Nell'ambito degli accordi di collaborazione con le Autorita locali sullindividuazione di iniziative nel campo della
salute, delleducazione, dellambiente nonché della diversificazione economica a supporto della disoccupazio-
rie, nel corso dell'anno le attivita hanno riguardato: (i) programmi per la fornitura alimentare; (i) ristrutturazione
di edifici scolastici e realizzazione di strade; (jil) campagne di screening medico infantile; (iv) iniziative volte
allindividuazione di progetti a supporto delloccupazione giovanile; e (v) monitoraggi ambientali. Lobiettivo
degli accordi siglati & quello di definire ulteriori progetti con l'obiettivo di contribuire allo sviluppo sostenibile
delle aree prossime all'attivita Eni nel Paese.

INIZIATIVE Di FORESTRY

Allinterno del processo di decarbonizzazione, uno dei pilastri e delle linee di azione adottate da Eni, sono le
iniziative per la protezione, conservazione e gestione sostenibile delle foreste, principalmente nei Paesi in via
di sviluppo che, nellambito delle strategie di mitigazione dei cambiamenti climatici, sono considerati tra i pil

rilevanti a livello internazionale,

Un punto chiave di tale approccio sono | progetti inquadrati nel cosiddetto schema REDD+ (Reducing Emis-
sions from Deforestation and forest Degradation), Lo schema REDD+ & stato concepito dalle Nazioni Unite
(in particolare nell'ambito dellUNFCCC - United Nations Frarmework Convention on Climate Change, Conven-
zione sui cambiamenti climatici) e prevede attivita di conservazione delle foreste con gli obiettivi di ridurre
le emissioni e migliorare la capacita di stoccaggio naturale della CO,, favorendo, al contempo, un modello

alternativo di sviluppo delle comunita locali attraverso la promozione di attivita socio-economiche in linea con
la gestione sostenibile, la valorizzazione delle foreste e la conservazione della biodiversita. Proprio allinterno

di tale schema si inseriscono le attivita di Eni nel campo della tutela delle foreste: affiancando i Governi de
Paesi, le comunita locall e le Agenzie delle Nazioni Unite dedicate, supporta strategie REDD+, in coerenza con
gli NDC (Nationally Determined Contributions) e | Piani di Sviluppo Mazionali e, in particolare, con gii Obiettivi
di Sviluppo Sostenibile (SDGs) delle Nazioni Unite.

Eni ha costruito nel tempo solide partnership con sviluppatori internazionali riconosciuti di progetti REDD+
quali BioCarbon Partners, Terra Global, Peace Parks Foundation, First Climate e Carbonsink, che consente a
Eni di sovrintendere ogni fase dei progetti, dalla progettazione allimplementazione fino alla verifica della ridu-
zione delle emissioni, con un ruolo attivo nella Governance del progetto.

La partecipazione diretta nei progetti risulta fondamentale, non solo per garantire I'aderenza allo schema
REDD+, ma anche per consentire l'allineamento agli standard pil elevati per la certificazione della riduzione
delle emissioni di carbonio e delle ricadute sociali e ambientali (quali Verified Carbon Standard - VCS e Climate
Community & Biodiversity Standards - CCB), riconosciuti a livello internazionale e coerenti con gli standard
qualitativi che Eni intende raggiungere.

Lingresso di Eni nei progetti forestry & stato sancito con l'accordo con BioCarbon Partners, attraverso il quale
ha acquisito il ruolo di membro attivo nella governance del Luangwa Community Forests Project (LCFP) in

Zambia.
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Il progetto LCFP copre un'area di circa 1 milione di ettari, coinvolge oltre 170.000 beneficiari anche con ini-
sigtive di diversificazione economica, ed & al momento, uno dei pitl grandi progetti REDD+ in Africa ad aver
ottenuto da parte di VERRA, organizzazione no-profit leader nella certificazione dei crediti di carbonio generati,
la validazione CCB (Climate, Community and Biodiversity) ‘Triple Gold" standard per il suo eccezionale impatto ng

sociale e ambientale.
Eni si & impegnata ad acquistare i crediti di carbonio generati dal progetto fino al 2038. In particolare, nel

novembre 2020 & stata conseguita la prima compensazione di emissioni GHG equivalentia 1.5 milioni di ton-
nellate di CO, con | crediti generati dal progetto LCFR

Eni sta continuando a valutare ulteriori iniziative in diversi Paesi attraverso lawvio di altre partnership con
governi e sviluppatori internazionali in Africa (Angola, Repubblica Democratica del Congd, Ghana, Malawi,
Mozambico e Zambia), America latina (Colombia e Messico) ed Asia (Vietnam e Malesia). Lobiettivo nel me-
dia-lungo termine & una progressiva crescita di tali iniziative fino a disporre di un portafoglio annuale di crediti
di carbonio in grado di compensare oltre 6 milioni di tonnellate di CO, entro il 2024, oltre 20 milioni di tonnellate

nel 2030 nonché oltre 40 milioni di tonnellate entro il 2050.
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& rifiriscons alle vendite 5 GHL delle socioth consciidate & coliegate del setiors GEP (i incluse nalie vendile gas monda).

eventi di lieve entita,
+ Le emissioni dirette di GHG (Scope 1) in aumento del 48% rispetto al 2019 in relazione ad un incremento

degli avwviamenti produttivi legato a discontinuita nella domanda gas e delle emissioni da venting per inter-
venti di manutenzione presso gli impianti di Sergaz.

Le vendite di gas naturale nel mondo sono state di 64,99 miliardi di metri cubi, con una flessione del 10,8%
rispetto al 2019 (-7.86 miliardi di metri cubi). In riduzione dell'1 8% le vendite in Italia (37,30 miliardi di metri

cubi vs. 37,98 miliardi di metri cubi registrati nel 2019).
Le vendite di GNL sono state di 9,5 miliardi di metri cubi, con una flessione del 5,9% rispetto al 2019,

Performance dell'anno
+ Lindice di frequenza infortuni totali registrabili (T RIR) della forza lavoro si attesta a 1,15 a seguito di due
Y

Riavvio dell'impiante di liquefazione di Damietia
Nel febbraio 2021 & stata riavviata la produzione di GNL presso limpianto di liquefazione di Damietta (Eni

50%), in linea con gli accordi perfezionati nel marzo 2021 con le autorita della Repubblica Araba d'Egitto {ARE)

e il partner spagnolo Naturgy, volti a risolvere tutte le controversie pendenti tra le parti e a riavviare [operativita

dellimpianto chiuso nel 2012. Nell'ambito di tali accordi Eni subentrerd nel contratto di acquisto del gas natu-

rale destinato allimpianto, ricevendo i corrispondenti diritti di liquefazione e nelle attivita di commercializzazio- ;.
ne di gas naturale in Spagna, rafforzando la sua presenza nel mercato europeo del gas. "_F %
La ripresa delloperativita dellimpianto, con una capacita di 7,56 miliardi di metri cubi allanno, consente di
raffarzare gli obiettivi strategici Eni di crescita del portafoglio GNL e la presenza nellEst Mediterraneo.

GAS NATURALE

APPROVVIGIONAMENTI
| volurni di gas naturale approvvigionati dalle societa consclidate sono stati di 62,16 miliardi di metri cubi, in

riduzione di 8,26 miliardi di metri cubi, pari all'11,7% rispetto al 2019. E:
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| volumni di gas approvvigionati allestero (54,69 miliardi di metri cubi dalle societa consclidate), importati in
Italia o venduti sul mercati esteri, pari a circa '88% del totale, sono diminuiti rispetto al 2019 (-10,16 miliardi
di metri cubi; -15,7%) principalmente per effetto dei minori volumi approvvigionati nei Paesi Bassi (-3,01 mi-
liardi di metri cubi), in Russia (-1,87 miliardi di metri cubi), in Algeria (-1,44 miliardi di metri cubi), in Libia (-1,42
miliardi di metri cubi), parzialmente compensati dai maggiori acquisti effettuati in Norvegia (+0,76 miliardi di
metri cubi), Gli approwvigionamenti in Italia (7,47 miliardi di metri cubi) sono in aumento del 34,1% rispetto al

periodo di confronto.

APPROVVIGIOMAMENTI DI GAS NATURALE
(mmiliardi i metricubl) 2020  2N9 2018 Varsss. Var%

TAT §.57 546 190 34

ITALLA
Russia 2249 2438 2600 (187) (77)
Algeria (inclusa | GMNL) 522 666 1202 (144) (218)
Libia 444 5,86 455 (142)  (242)
Paesi Bassi 1.1 412 3 [@Ao)  (730)
Norvegia 7.19 643 675 076 N8
Regna Unito 162 175 221 (013)  (74)
indonesia (GNL) 115 158 306 (043) (272)
Qatar (GNL) ) 247 279 256 (032) (.5
Altri acquist] di gas naturale 524 790 550 (266) (3a7)
Altri acquisti di GNL 376 340 197 036 106
ESTERD 460 G485 68,487 (0E (157)
TOTALE ARPROVVIGIOMAMERNT) DELLE SOCIETA CONSOLIDATE 6216 7042 7433  (826) (1.7
Prelievi (mmissioni) da (a) stoccaggio 052 008 008 044 -

003) (022) (098] 019 864

Perdite di rete, differenze di misura ed alire variazioni
DISPOMIBILITA PER LA VEMDITA D-EI..LE SOCIETA CONSOLIDATE
Disponibilitd per la vendita daila societd collegaie
TUTALEbESFﬂNlElLWA PER LA VENDITA

6265 7026 T408 (7630 (10.9)
234 2,57 257 (023 (8.9
64,90 TRES  VG.G0  (7.88)  (10.8)

Mel 2020, i principali flussi approvvigionati di gas equity derivano principaimente dalle produzioni. (i) delle aree
nel Mare del Nord britannico e norvegese (3 miliardi di metri cubi); (i) dei giacimenti nazionali (2,8 miliardi di
mietri cubi); (iif) dei giacimenti libici (1 miliarde di metri cubi); (iv) dellindonesia (0,6 miliardi di metri cubi) e (v)

degli Stati Uniti (0,3 miliardi di metri cubi).
| volurni di gas equity sono stati di 7,7 miliardi di metri cubi e hanno coperto circa il 12% del totale delle dispo-

nibilita per la vendita.
Le disponibilita per la vendita delle societa collegate sono pari a 2,34 miliardi di metri cubi (-8,9% rispetto al
2019) e riguardano principalmente volumi approvvigionati in Oman, Stati Uniti e Spagna.

VENDITE
In unao scenario caratterizzato dalla crescente pressione competitiva e dalla contrazione della domanda (circa

-5% e -3% | consumi nazionall e nellUnione Europea rispetto al 2019), le vendite di gas naturale di 64,99 miliar-
di di metri cubi (inclusi gli autoconsumi e la quota Eni delle vendite delle societa collegate valutate a equity)
hanno evidenziato una flessione di 7,86 miliardi di metri cubi rispetto al 2019, pari al 10.8% anche a causa
delia recessione economica dovuta alla pandemia COVID-19 con prefievi ridotti in particolare nei segmenti

termoelettrico e industriale.

VENDITE DI GAS PER ENTITA
(i di rmetri cubd) 2020 019 2018 Varass.  Var %

6258 7017 7368 (7E0) (108)

Vendite defle socieid ::nns_rﬁ[:!::tu
3730 37s8 3_9.1? {0,66) {1.8)

Italia (inclusi sutoconsumi)

Resto d Europa 254 W/ WA2 (67)  (148)
Extra Europa 374 698 709 (324) (464)
Yendita delle sociatd callegate (quota Eni) 241 268 292  {027) (101)
Resto d'Europa 46 151 175 (005) (33
Extra Europa 09s 117 197 (022)  (188)

TOTALE VEMDITE BAS MONDO 5480 7285 7660 (7.88)  (10.8)
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Le vendite in Italia pari a 37,30 miliardi di metri cubi sono in riduzione dell",B%, principalmente per effetto delle
minori vendite al settore termoelettrico ed industriale, in parte compensate dal maggiori volumi commercia-
lizzati al'Hub. In diminuzione i ritiri degli importatori in Italia (3,67 miliardi di metri cubi; -16% rispetto al 2019)
a seguito della ridotta disponibilita di gas libico.
Le vendite sui mercati europei di 19,33 miliardi di metri cubi sono in diminuzione del 13,5% (-3,02 miliardi di
metri cubi) rispetto al 2019,
Le vendite nei mercati extra europei pari a 4,69 miliardi di metri cubi hanno registrato una riduzione del 42,5%
rispetto allo scorso esercizio (-3,46 miliardi di metri cubi) a seguito dei minori volumi commercializzati negli
Stati Uniti e delle minori vendite di GNL nel mercati del Far East.
VENDITE DI GAS PER MERCATO

{miliarci dimetricubl) 2020 2019 2018 Varass. Var%
ITALIA _ a7ae 3798 3817 (068)  (1.8)
Grossisti : 1289 1308 1467 (019) (1.4
PSV e borsa _ 1273 1213 1249 080 49
industriali 421 482 440 (041)  (B9)
Termoelettrici : 134 150 150 (0.568) (29.9)
Autcconsum 613 625 611 (012) (19
VENDITE INTERNAZIONALI _ _ 769  34ET 3743 (7a8)  (20.8)
Resto d'Europa ) 2300 2672 2917 (372) (139)
Impartatos in ltalia 367 437 342 (070 (160)
Mercati eurapet 1933 2235 2575 (302) (135)
Penisola Iberica . dg4 422 465 (028  (66)
Garmania/Austria 035 219 193 (184  (840)
Benelux 358 378 529 [020)  (59)
Segno Linio - . 162 175 22 (019 (G4
Turchia : . Iensalr = 459 5% 653 (097) (174) J
Francia 501 447 495 054 121
Ao - . ' 024 038 018 (014) (368
Mercati exira europel ) 469 815 826 (3d6)  (425)
TOTALE VENDITE GAS MONDO 64,00 7285 7560 (7.88)  (10.8)
GNL \

™

VENDITE DI GHL

fmilardidi metricudd) 2020 2019 2018 Varass. Ver%
Europa 48 55 47 (07 (27
Extra Eurcpa 47 45 56 01 22
TOTALE VENDITE GHL a5 10,1 103 (06) (59
Le vendite di GML (9,5 miliardi di metri cubi, incluse nelle vendite gas monda) si riducono del 5,9% rispetto al
2019 e hanno riguardato principalmente il GNL proveniente dal Qatar, Nigeria, Indonesia e Oman e commer-
cializzato in Europa, Cina, Pakistan e Taiwan,
TRASPORTO INTERNAZIOMALE ——

. =
Eni, in qualita di shipper, dispone dei diritti di trasporto su di un sisterna di gasdotti europel e nord africani funzionale =L ANE
allimportazione e alla commercializzazione in Italia e in Europa del gas naturale proveniente dalle aree di produzione,  * /" 2\
di Russia, Algeria, Mare del Nord, inclusi Paesi Bassi, Norvegia e Libia. fr g o T I
Eni partecipa, inoltre, al capitale di societa che operano i gasdotti o ne gestiscono i diritti di trasporto. i ansgy )L
| principali gasdotti attualmente partecipati o operati da Eni sona: i) il gasdotto TTPC, per limportazione di W e A
algerino dello sviluppo complessivo di 740 chilometri; ii) il gasdotto TMPC, per limportazione di gas algerino et ’/
oo I S

chilomnetri); iii) il gasdotto GreenStream, per Iimportazione del gas libico composto da una linea di 520 chilometri; in-
fine iv) Eni partecipa al gasdotto sottomarino Blue Stream che collega la Russia alla Turchia attraverso il Mar Nero.

Questi asset generano un flusso stabile di utile operativo, grazie alla vendita principalmente su base long-term def
relativi diritti di trasporto. [}@
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Attivita ambientali

Assegnato da Arcelorivitial Awviate iniziative

! 70 &

§ FO% U min di me il contratto per la progettazione all'estero a supporto
g Quota dei rifiuti recuperati vs recuperablll  Acque recuperate nel 2020 degii interventi di bonifica  delle attvita upstream

b ¥s. 2019: +19 p.p. va, 2019: +20% delrarea 24 HI'I-I'EIB.TWIO

Attivita di bonifica

L'attivita & svolta da Eni Rewind, la societd ambientale di Eni che attraverso un modello integrato end to end garantisce il presidio
del processo di risanamento ambientale, pianificando sin dalle prime fasi e in accordo con le istituzioni e gli stakeholder locali, |
progetti di valorizzazione e riutilizzo delle risorse, al fine di renderle disponibili per iniziative di sviluppo sostenibile, sia in ltalia che
allestero. Nel realizzare le attivita, Eni Rewind applica le tecnologie pill avanzate, rivolgendo una forte attenzione a soluzioni on
site e in situ, con l'obiettivo di massimizzare I'efficacia e lefficienza degli interventi.

Nel 2020 Eni Rewind ha ampliato il perimetro delle proprie attivita al di fuori del gruppo con lassegnazione da ArcelorMittal del
contratto per la progettazione degli interventi di bonifica dellarea ex liva a Taranto. |l contratto include anche l'assistenza nelliter
autorizzativo finalizzato all'approvazione da parte degli enti preposti del progetto di messa in sicurezza operativa dello stabilimento.
Inoltre, attraverso il Progetto Rinnovabili per l'talia, sono stati individuati terreni recuperati nefle aree industriali dove installare
impianti fotovoltaicl, impianti a biomassa e centrali solari a concentrazione.
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Mel 2020 & stato inaugurato, in alcune aree del sito Eni di Porto Torres, un parco fotovoltaico con una capacita @
installata di 31 MW. Lenergia prodotta & destinata in parte all'attivita industriale presente nellarea consen-

tendo di evitare emissioni per circa 26 mila tonnellate/anno di CO,. Nel corso delfanno e stata individuata

unfulteriore area da destinare alla realizzazione di un parco fotovaltaico di 34 MW, in fase di progettazione.

Inoltre, proseqguono le attivitd delf Progetto Ravenna Ponticelle che prevede, attraverso un intervento ambienta-

le di messa in sicurezza permanente e la successiva riqualificazione, la realizzazione di: (i) un impianto fotoval-

taico; (if) un impianto di bic-remediation di recupero terreni con annesso laboratorio biologico; e (i) una piatta-

forma polifunzionale in partnership con un altro player locale per la gestione fino a 60 mila tonnellate allanno

di rifiuti speciali derivanti dalle attivita ambientali e produttive in linea con le direttive europee del settore.

Water & Waste Management

L'attivita eseguita da Eni Rewind, si focalizza nel trattamento delle acque nel siti di proprieta del Gruppo, attra-
verso un sistema integrato di intercettazione e convogliamento delle acque di falda ad impianti di trattamento
per la loro depurazione. Attualmente sono operativi e gestiti 42 impianti di trattamento acque in Italia, con
circa 36 milioni di metri cubi di acqua trattata nel 2020.

Nel corso dell'anno sono state completate le attivita di autornazione e digitalizzazione degli impianti di tratta-
mento acque di falda, con il completamento del controllo remoato per i principali impianti.

Continua l'attivita di recupero e riutilizzo dellacqua trattata per la produzione di acqua demineralizzata per
uso industriale e nellambito dei piani operativi di bonifica dei siti contaminati. Nel corso del 2020 sono stati
riutilizzati circa 6 milioni di metri cubi di acque dopo tratiamento.

Proseguono le attivita relative all'applicazione della tecnologia Blue Water presso il Centro Olio Val dAgri di
Viggiano. |l progetto & finalizzato al trattamento e al recupero delle acque di produzione estratte da giacimento
per un riutilizzo ad uso industriale. Il progetto & in corso di autorizzazione.

Inoltre, Eni Rewind gestisce la quasi totalith dei rifiuti provenienti sia dalle attivita di risanamento ambientale
sia dalle attivita produttive del Gruppo in Italia, attraverso lapplicazione delle migliori tecnologie per minimiz-
zare gli impatti ambientali. Nel 2020 sono state gestite complessivamente circa 1,7 milioni di tonnellate di
rifiuti con una quota dei rifiuti recuperati rispetto a quelli realmente recuperabill che si attesta a circa il 78%.
Uattivita dell'anno ha riguardato anche le iniziative allestero, comprensive anche di programmi di training e
knowledge sharing, in particolare in Iraq, Nigeria, Egitto, Tunisia, Kazakhstan, Turkmenistan ed Angola a sup-
porto delle attivita upstream in corso nel Paesi.

Inoltre, nel gennaio 2021 & stato firmato un Memorandum d'intesa con I'‘Autorita Mazionale per il petrolio e
il gas del Regnio del Bahrain con lobiettivo di individuare e promuovere iniziative congiunte per la gestione, il

recupero e il riutilizzo delle risorse acqua, suclo e dei rifiuti del Paese.

Waste o Fuel
Uobiettivo di recupero e riuso delle risorse si concretizza anche attraverso lo sviluppo della tecnclogia proprietaria
Waste to Fuel che consente di trasformare la FORSU (Frazione Organica dei Rifiuti Solidi Urbani) in acqua e bio ol
Il bio olio pud essere destinato al trasporto marittimo, visto il basso contenulo di zolfo, o contribuire a produ

biocarburanti avanzati, mentre I'acqua recuperata pud essere destinata a usi industriali,

La prima applicazione della tecnologia & in corso a Gela attraverso un impianto pilota, avviato nel 2018.
La realizzazione di un impianto con scala industriale & prevista a Porto Marghera, in aree bonificate di
prietd. ll progetto prevede la realizzazione di un impianto con una capacita di trattamento fino a 150 mila ton-
nellate annue di FORSU. Nel 2020 & stato awviato liter autorizzativo del progetto, che prevede la collaborazione

di realta industriali e produttive locali in un'ottica di sinergia con il teritorio. ?
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in linea con gli obiettivi
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Refining & Marketing e Chimica
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i1 Capacitd Emissioni dirette di GHG (Scope 1) Utile operativo adjusted Vendite di prodotti petrolchimici
: di bioraffinazione va. 2019: -16% bioraffinazisne+marketing vs. 2019: +1% nonostante
ve. 20719; +27% il calo defla domanda
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PRIMCIPALY INDICATORI DI PERFORMANCE

2020 2019 2018
TRIR {Indice di frequenza infortuni totali registrabil) (inforturd totali registrabiil/ore lavorate)  1.000000 080 027 056
di cui dipendenti 117 024 049
contratfisti a8 029 062
Lavorazioni bio (migiiaia di tonnellate) 710 an 253
Capacita di bioraffinazione fmuﬁmmnﬂmi 11 11 04
Tasso di utilizzo mm: bioraffinerie . .l:'l}l &3 a4 63
Grado di conversione del sisterna di raffinazione od 54 54 54
Tasso di utilizzo medio degli impianti di raffinazione oil 69 88 el
Vendite di prodatti petrolifieri rete Eurapa {milicni di tonnedlate) 6,51 B25 B39
Stazioni di servizio rete Europa a fine periodo (rumera) 5360 5411 5448
Erogato medio pefsluﬂ.ml di servizio rete Europa {lTioiehrHtlﬁ 1350 1.766 1778
Grado di efficienza dell rete W 2 123 1
Produzione di prodotti petrodchimici (miglaia ditonnellse) 8073 8068 9483
Wendite di prodotti pemamnrci 4330 4295 4946
Tasso di utilizzo medio degll implant] petrolchimici %) 65 &7 76
Wﬂiﬁﬁaﬁwp&iﬁdﬂ (numera) 11471 11626 11.457
di cul alfestern 255 2591 2594
Emission] dirette di GHG (Scope 1) (miioni di tonnellate di COeq) 665 787 819

Emissioni di GHG (Scope 1)/quantita lavorate in ingresso
(materie prime ¢ semilvvorate) dalle raffinerie {tonnelate di CO,eq mighiaia di tonnellate) 248 248 253

Performance dell'anno

+ Uindice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza lavoro si attesta a 0,80 a seguito di un
incrernenta degli eventi registrati nel business R&M in Ecuador.

mente per |l calo delle attivita nella raffinazione.
+ Le emissioni dirette di GHG (Scope 1)/quantita lavorate in ingresso (materie prime e semilavorate) dalle raf-
finerie risultano sostanzialmente stabili nel 2020. Landamento delle emissioni GHG & stato proporzionale
alla riduzione della quantita di materia lavorata.
+ Le lavorazioni di petrolio e di semnilavorati in conto proprio (esclusi | volumi lavorati presso ADNOC Refining)
nel 2020 sono state di 17 milioni di tonneliate, in riduzione del 25% rispetto al periodo di confronto, a causa
delle minori lavorazioni in risposta allo scenario di raffinazione fortemente depresso e alla saturazione degli
stoccaggi a causa della crisi della domanda come conseguenza del COVID-19.

» In crescitai volumi di lavorazione di oli vegetali per il ramp-up dela produzione di biocarburanti presso fa bio- /'

raffineria di Gela (0,71 milioni di tonnellate, piti che raddoppiate rispetto al 2019).

di mercato pari a 23.3% (23,6% nel 2019).

+ Le vendite rete nel Resto d'Europa (2,05 milioni di tonnellate) registrano un calo del 16% rispetto al 2019'a

causa degli effetti della pandemia.

+ Le vendite dei prodotti petrolchimici di 4,34 milioni di tonnellate sono aumentate dell"1% nonostante il ca

della domanda.

Le vendite sulla rete in Italia (4,56 milioni di tonnellate) sono in diminuzione rispetto al 2019 (-22%). Quot

Le emissioni dirette di GHG (Scope 1) hanno registrato una riduzione del 16% rispetto al 2019, principal-

22
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Bioraffineria di Gela

Nel 2020, raggiunta la plena operativita presso il sito di Gela, con produzioni di biocarburanti quintuplicate
rispetto al 2019. Il ramp-up dell'impianto costituisce un passo in avanti lungo il percorso di decarbaniz-
zazione delle attivita di Eni grazie all'applicazione della tecnologia proprietaria Ecofining™. A marzo 2021
& stata avviata la Biomass Treatment Unit per ampliare il range di cariche da inviare allimpianto consen-
tenda la sostituzione dell'clio di palma con altre soluzieni sostenibili.

Economia circolare e chimica green

5 Ampliata su scala industriale la tecnologia di riciclo meccanico dei rifiuti plastici grazie allalleanza con

Forever Plast per promuavere lo sviluppo e la commercializzazione di una nuova gamma di prodotti in

polistirene compatto realizzati a partire da imballaggi riciclati.

Firmato un accordo con AGR, societa italiana proprietaria di una tecnologia per [l trattamento di elastomeri

usati, per lo sviluppo di nuovi prodotti e applicazioni in gomma riciclata, in collaboraziane con il Consorzio

EcoTyre che gestisce una rete nazionale di raccolta e trattamento di pneumnatici fuori uso.

+ Firmato un accardo tra Versalis @ COREPLA (Consorzio Nazionale per la Raccolta, il Riciclo e il Recupero
degli Imballaggi in Plastica) con lobiettivo di valorizzare le plastiche usate attraverso tecniologie in fase di
sviluppo da parte di Eni per processi di gassificazione e riciclo chimico (pirolisi).

= Nel 2020, Versalis ha aderito alla Circular Plastics Alliance (CPA) per contribuire attivamente allobiettivo
europeo di utilizzare 10 milioni di tonnellate di plastica riciclata in nuovi prodotti entro il 2025, LAlleanza,
promossa dalla Commissione Europea, ha come missione quella di incentivare il ricielo della plastica in
Europa e contestualmente sviluppare il mercato delle materie prime seconde.

: Ingresso di Versalis nel mercato dei prodotti per la protezione dell'agricoltura, grazie allalleanza con AlphaBio
Control, societa di ricerca e sviluppo specializzata nella realizzazione di formulati naturali per la tutela delle
colture, finalizzato alla produzione di erbicidi e biocidi per la disinfezione delle superfici a base vegetale e bio-
degradabill, utilizzando | principi attivi prodotti dalla piattaforma di chimica da forti rinnovabili di Porto Torres.

Sviluppl di business

= In fase di potenziamento il sito di Crescentino, hub strategico per la produzione di energia elettrica e feed-
stock chimici interamente da biomasse residuall, non in competizione con la filiera alimentare, sulla base
di una tecnologla proprietaria tra le pil avanzate nellindustria, di cui una prima applicazione pratica @ stata
la produzione di un disinfettante a base di etanolo da sciroppo di glucosio da mais su formulazione OMS
(Organizzazione Mondiale della Sanita) da utilizzare come presidio medico chirurgico; riavviata la centrale
slettrica a biomasse. Sono in corso gli studi per sviluppare il processo di produzione di bioplastiche da
zuccheri di seconda generazione.

Finalizzata a luglio l'acquisizione da parte di Versalis del 40% di Finproject, societa attiva nei segmenti delle
applicazioni specialistiche dei polimeri, meno esposte alla volatilita dello scenario. Tale Operazione consen-
te di estrarre valore dall'integrazione del posizionamento di Finpraject sul mercato per le applicazioni ad
alto valore aggiunto e la leadership tecnologica e industriale di Versalis.

Tecnologie proprietarie

Mel 2021 & stata concessa a Enter Engineering Pte Ltd la licenza per l'utilizzo dell'unita swing di polietilene
a bassa densita/etilene vinil acetato (LDPE/EVA, polimeri e copalimeri delletilene, con buon equilibrio tra
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lavorabilita e proprietad meccaniche) nel nuovo complesso gas to chemicals basato su tecnologia MTO -

Methanol to Olefins che sorgera nei pressi di Karakul, nella regione uzbeka di Bukhara.
Il background e le competenze di Versalis nella concessione delle tecnologie proprietarie si fonda su consolidate

capacita di ricerca e sviluppo, nonché su capacita di laboratorio e di collaudo degli impianti pllota e sull'esperien-
za operativa su larga scala presso | suci stabilirmenti produttivi.

REFINING & MARKETING
APPROVVIGIONAMENTO E COMMERCIALIZZAZIONE

Nel 2020 sono state acquistate 17,37 milioni di tonnellate di petrolio (23,43 milioni di tonnel!ate nel 2019) di
cui 3,55 milioni di tonnellate dal settore Exploration & Production, 10,23 milioni di tonnellate sul mercato spot
e 3,50 milioni di tonnellate dai Paesi produttori con contratti a termine. La ripartizione degli acquisti per area
geografica & la seguente: 26% dal Medio Oriente, 17% dall’Asia Centrale, 16% dalla Russia, 16% dall'ltalia, 8%
dall'Africa Occidentale, 7% dall’Africa Settentrionale, 4% dal Mare del Mord e 6% da altre aree.

ACQUISTI
{milioni ditonneliste) 2020 2019 2018 Varass. Ver%
Greggi equity 355 424 414 (089) (163
altri greggl 1382 1919 1848 (537)  (280) [
17,37 2343 22,62 [6,08) {259}

Totale acquisii ol oreogi
Acquistl di semillavorati

Acquisti di prmﬂ

TﬁTM:E ACDQUIST

Consurni per produzione di energla elettrica
Alere variazions™

TOTALE DISPOMIBILITA
{a) Inchude le variazioni detie scorle, | cal di rasporto, | conswmd e le pendile.

011 026 085 (035 (57.7)
03 M45 155 14 (00
270 3mI4 2482 (735 (209)
(035 (035  (0a35)

o65) (208) (127) 139 668
26,75 azn 3320 (596) (18.2)

RAFFINAZIONE
Le lavorazioni di petrolio e di semilavorati in conto proprio nel 2020 pari a 17 milioni di tonnellate, in calo ri-

spetto al 2019 (-25,2%). Tali risultati sono stati causati delle minori lavorazioni presso le raffinerie in Italia in
risposta allo scenario di raffinazione fortemente depresso e alla saturazione degli stoccaqgi a causa della crisi
della domanda come conseguenza del COVID-19. Tali riduzioni sono state in parte compensate dal riavvio

degli impianti di Bayernoil e PCK in Germania.
In Italia | volumi processati pari a 14,82 milioni di tonnellate sono in calo rispetto al 2019 (-28,4%), in risposta

allo scenario di raffinazione.

All'estero le lavorazioni in conto proprio di 2,18 milioni di tonnellate sono aumentate di circa 140 mila tonnellate
(+6,9%) a seguito del riavvio dellimpianto di Vohburg e PCK in Germania. Le lavorazioni complessive sulle raffine-
rie di proprieta sono state di 12,72 milioni di tonnellate, in diminuzione del 26,3% (pari a 4,54 milioni di tonnellate).
Il tasso di utilizzo degli impianti, rapporto tra le lavorazioni e la capacita bilanciata, & pari al 69%.

11 21,2% del petrolio lavorato & di produzione Eni, in aumento rispetto al 2019 (18,9%).

BIORAFFINAZIONE
| volumni di bio-feedstock processati sono pill che raddoppiati rispetto al 2019, con un incremento di circa 0,40

milioni di tonnellate, a seguito del ramp-up preduttivo della bioraffineria di Gela.
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DISPOMIBILITA DI PRODOTTI PETROLIFERI
(millicnd it 1onneliate) 2020 2019 2018 Varass Vark

ITALIA

Lavorazioni sulle raffinerie di propriets 1272 1726 1678 (454  (263)
Lavorazioni in conto terzl (75 (259 (08) (050)  (400)
Lavorazioni sulle raffinerie di terzi 385 469 453  (0B4) (178
i.uw:ruzli:nl fn eonto projrio 1482 2070 20068 (500) (284)
Consumi e perdite (oo7y (38 (38 oM 297

1385 1932 1930 (547) (283)
718 737 7.50 {ﬂ.ﬂ‘é} 02
(066) (06E)  (054) ooz 9
(035 (035 (035 000 ili]
20,02 2556 2501 (554) (21.7)
0,7 0,31 075 b,4n 1283

Prodotti disponihili da lavorzgoni

Aequist prodotil finitl e variazioni score
Prodotti finitl irasferitl al cicla estero
Consumi per produzione di energia elettrica
Prodotti venduti .

Tatale lavaraziani bio

ESTERD
Lavoreziond in conto proprio 218 2,04 255 04 69
Consumi & perdite @17 (018) (0.20) oom 56

20 186 235 015 81

Prodatti disponibili da lavorazioni
339 417 412 (o78) (187)

Aequisti prodatti finiti @ variaziont scorte
Prodotti finti trasferiti dal ciclo talia
Prodott] venduti
Loverazioni in comte proprio i lialla e allestaro
i cui: laverazioni in conto proprio i gregol equity
Vendite di prodottl petroliferi in ltalin 2 Hll'e.s!em

5,06 671 701 (0,65) (37N
1700 2274 2323 [BM) E25.2']
a5 4M 414 [O6%)  (163)
26,08 3227 3292 (609 (198
0,67 0,44 020 023 523

Vendite o gregal
2675 &2 3320 (596)  (18,2)

TOTALE VEMDITE

DISTRIBUZIONE DI PRODOTTI PETROLIFERI
Le vendite di prodotti petroliferi (26,08 milioni di tonnellate) sone diminuite di 6,19 milioni di tonnellate rispetto

al 2019, pari al 19,2%, a seguito della crisi della domanda come conseguenza del COVID-19 che ha causato
minori vendite in Italia e allestero.

VEWMDITE DI PRODOTTI PETROLIFERI IN ITALIA E ALLESTERO
(milioni di ionnefiate) 2020 2019 2018 Varass. Var'

456 sm 591 (.28 (21.5)

Rete

Extrasete 5§75 768 754 (193)  (251)
Petrolchimica o6l 083 09 (022 (265
Aitre vendite 910 M24 NS0 (214 (190)
Vardita in ltalia 20,02 25,66 25,91 (554) (21,7
Rete resto d'Europa 205 244 248 (039) (160)
Extrarete resto d'Europa 240 263 282  (023) (8.7)
Extrarete mercati extra europed 048 0,48 047

Altre vendite M3 116 124 (003)  (26)

6,06 6,71 701 (0,65) (2,7)

Vendite allastens
26,08 3227 3292 (519 (192)

VEMDITE DI FRODOTTI PETROLIFERI W ITALLS E ALLESTERD
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Vendite rete Italia
Le vendite sulla rete in Italia (4,56 milioni di tonnellate) sono in calo rispetto al 2019 (1,25 milioni di tonnel-

late, -21,5%) come risultante delle misure restrittive adottate in particolare nel secondo trimestre durante il
picco pandemico. Lerogato medio (1.206 mila litri) & diminuito di 380 mila litri rispetto al 2019 (1.586 mila
litri). La quota di mercato media del 2020 & del 23,3% in leggera diminuzione rispetto al 2019 (23,6%).

Al 31 dicembre 2020 la rete di distribuzione in Italia & costituita da 4.134 stazioni di servizio con una riduzione
di 50 unita rispetto al 31 dicembre 2019 (4.184 stazioni di servizio) per effetto del saldo negativo tra aperture
e risoluzioni di contratti di convenzionamento (46 unita), della chiusura di impianti a basso erogato (3 unita) e

della riduzione delle concessioni autastradali (1 unita),

VENDITE PER PRODOTTO/CAMALE
{milioni di sennedlate) w020 2019 2N6 Varess. Ver'%

1031 1349 1345 (398)  (226)

Ielia
Vendite rete 4,56 5,81 591 (1.28) (21.5)
Benzina 116 144 146 (028) [(194)
Gasolio 310 395 403 (085 (219
GPL 027 038 038 (011) (289
Altri prodottl 003 0,04 004 (007)  (250)
Vendite extrarete s75 768 754 (193)  (25)
Gasolio 311 341 325 (030) (BA)
Ol combustibil 002 006 007 (004) (667)
GPL 018 018 020 000 0D
Benzina 030 047 044 (017) (362
Lubrificanti 0os 008 008 000 00
Burdker 063 077 080 (014 (182)
Jet fuel o70 182 198 (122) (639
Altri prodotti 073 079 072 (006) (76
Estaro (rete + extrarete) 493 555 577 (082 (112
Benzina s 1@ 13 018 (37)
Gasolio 273 302 316 (029 (96
Jet fuel 009 029 033 (0200 (69.0)
0l combustibili 013 009 014 004 444
Lubsificanti 009 009 009 000 00
GPL 050 0s0 050 000 00
Al prodotti 026 025 025 0O 40

TOTALE VEMDITE RETE ED EXTRARETE 1524 19,04 1922 (380) (200

Vendite rete Resto d'Europa
Le vendite rete nel Resto d'Europa pari a 2,05 milioni di tonnellate hanno registrato una riduzione del 16%

rispetto al 2019, a seguito delle misure restrittive adottate nel secondo trimestre durante il picco pandemico.
Al 31 dicermnbre 2020 la rete di distribuzione nel Resto d'Europa & costituita da 1.235 stazioni di servizio, con
un numero di distributori in aumento di 8 unita rispetto al 31 dicembre 2019 principalmente in Germania e
Francia. L'erogato medio (1.980 mila litri) & diminuito di 376 mila litri rispetto al 2019 (2.356 mila litri).

]
i
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Vendite sul mercato extrarete e altre vendite
Le vendite extrarete in ltalia pari a 5,75 milioni di tonnellate sono diminuite del 25,1% rispetto al 201 g, per ef-

fetto della ridotta attivita industriale e, in particolare, delle minor vendite di jet fuel a causa della profonda crisi
del settore delle compagnie aeree.
Le vendite extrarete nel Resto d'Europa, pari a 2,40 milioni di tonnellate, sono diminuite dell'8,7% rispetto al

2019, in particolare in Spagna parzialmente compensate dai maggiori volumi commercializzati in Germania
per maggiori disponibilita di prodotti a sequito del riavvio dellimpianto di Vohburg.

Le vendite al settore Petrolchimica (0,61 milioni di tonnellate) sono in diminuzione del 26,5%. Le altre vendite
in Italia e all'estero (10,23 milioni di tonnellate) sono in riduzione (-2,17 milioni di tonnellate; -17,5%) per effetto

delle minori vendite ad altre societa petrolifere.

AN
CHIMICA

DISPOMIBILITA EVENDITE ) PRODOTTI
(mmigliata di tonnatfate) 2020 2019 2018 Varass. Var%

5861 5818 7030 43 07

Intermedi

Polimern| 2212 2250 2358 (38 (7
Praduzion B.073 B.0GE B.403 5 a1
Consumi e perdite (4366) (4307) (5085 (59)  (14)

632 534 548 98 184
4330 4305 4946 44 1.0
2549 259 3095 20 08
1790 1766 1857 24 14
4.330 4. 205 R T A4 1,0

Acquisti @ variazioni rimanenze
TOTALE DISPOMIBILITA
Intermedi

Podimerl

TOTALE YENDITE

Le vendite di prodotti petrolchimici di 4.339 mila tonnellate sono in leggero aurmento rispetto al 2019 (+44 mila
tonnellate, pari all1%), grazie alla performance positiva registrata nel settore degli intermedi, degli stirenici e del
palietilene per effetto dell'accelerazione della ripresa economica nel quarto trimestre in particolare in Asia e della
minore pressione competitiva, in parte attenuata dalla riduzione generalizzata del volumi registrata nel secondo
trimestre durante il picco pandemico e la recessicne globale che ha colpito tuttii principali settor di utilizzo, in par-
ticolare 'automotive e il successivo atteggiamento prudente degli operatori che ha indotto a ridurre gli stoccaggi,

| prezzi medi unitari nel business intermedi sono diminuiti complessivamente del 23,3% rispetto al 2019, con
gli aromatici e le olefine in riduzione rispettivamente del 36,4% e del 25,4%. Flessione del 15% rispetto al 2019

nel business polimeri.
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Le produzioni di prodotti petrolchimici di 8.073 mila tonnellate sono sostanzialmente invariate (+5 mila
tonnellate) rispetto al 2019: le maggiori produzioni di intermedi (+43 mila tonnellate) in particolare olefine,
sono state in parte compensate dalle minori produzioni di elastomeri e polietilene rispetto al 2019 (rispet-

tivamente -23 mila tonnellate e -18 mila tonnellate).

| principali decrementi produttivi si sono registrati presso i siti di Priolo (-207 mila tonnellate), per pro-
lungamento della fermata programmata, e di Brindisi (-33 mila tonnellate), compensati dalle maggiori
lavorazioni presso Porto Marghera (+246 mila tonnellate).

La capacita produttiva nominale & in lieve riduzione rispetto al 2019. |l tasso di utilizzo medio degli im-
pianti, calcolato sulla capacita nominale, & risultato pari al 65%, inferiore rispetto al ?ma (67%) per le

citate fermate.

ANDAMENTO PER BUSINESS

Intermedi
I ricavi degli intermedi (€1.285 milioni) sono diminuiti del 22,7% (-€406 milioni rispetto al 2019), per effetto

sia del decremento delle quotazioni sia delle minori disponibilita di prodotto a seguito di fermate occorse
nel 2020, Le vendite sono aumentate in particolare per gli aromatici (2,4%) e le olefine (0,8%) per maggio-
re disponibilita di prodotto. | prezzi medi unitari di vendita sono diminuiti complessivamente del 23,3%. in
particolare negli aromatici (-36,4%), nelle olefine (-25,4%), e | derivati (-5,9%). Le produzioni di intermedi
(5.861 migliaia di tonnellate) sono aumentate dello 0,7% rispetto al 2019. Si registrano incrementi nelle
olefine (1,7%) e decrementi nei derivati (-3,9%) e negli aromatici (-0,8%).

Polimeri
| ricavi dei polimerl (€1.888 milioni) sono diminuiti del 14,2% (-€313 milioni) per effetto del calo dei prezzi

medi unitari (-15%). | business degli stirenici ha beneficiato dell'aumento dei volumi venduti (4,0%) per
maggiore domanda di prodotto; in calo i prezzi di vendita (-16,0%). In aumento i volumi di vendita del
polietilene (2,0%) per I'incremento della domanda. | prezzi medi sono in calo del 13,4%. Il decremento del
volumi venduti di elastorneri (-4,6%) & attribuibile ai minori volumi venduti di lattici (-8,4%), di EPR (-6,5%)
di TPR (-4,8%) di gomme SBER (-4,6%) e di gomme BR (-3,0%). Laumento delle vendite di stirenici (4,0%)
& attribuibile principalmente a ABS (7,8%), polistirolo espandibile (5,1%) e polistirolo compatto (4.5%),
compensate da minori vendite di stirene (-12,7%). Complessivamente in aumento i volumi venduti del
business polietilene (2,0%) con maggiori vendite di LDPE (4,6%) e di EVA (7.3%), compensate da minori
vendite di LLDPE {-2,3%); si rileva inoltre una riduzione dei prezzi medi di vendita (-13,4%). Le produzioni
di polimeri (2.212 migliaia di tonnellate) sono diminuite rispetto al 2019 principalmente negli elastorneri

(-6,7%) e nel polietilene (-1,9%).
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PRINCIPALI INDICATOR! DI PERFORMANCE

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2020

2020 2019 2018

TRIR (Indice di frequenza infortun total registrabil) totale  (infortuni toral registrabi/ore lavorate) x 1000000 032

062 060
000 030 03

o cu: dipendent/ _
contraltfisti o073 0es 116
Eni gas e luce ) :
Vendite retail gas (miarcidimeticut) 768 B62 913
Vendite retall energla elettrica a cllenti finali {terawatiors) 1249 1092 839
Client retail (milonidiPOR) 957 942 979
Paovear & Renavalbiles

Vendita dl mef_giudm baorsafelient| liberi
Produzione termoeletirica

(lerawatio) 2533 2828 2854
20,95 21,66 2162

Produzione di energia da fonti rinnovabili (gigawattora) 3396 60,6 1.6
Capacith installata da font] rinnovabil a fine periodo {megawat) 307 174 40
Dipendenti in servizio a fine periodo 2082 205 2056

o cut alfestero #13  3m 37
Emissioni dirette di GHG (Scope 1) (milloni ditonnelote GiCO,.q) 963 1022 1047

Emissioni dirette di GHG (Scope 1)/enargia eletirica equivalente prodatta (Eni Power) (gCO,eq./MWh eg.} 391 494 402

Performance dell’anno

-

&

-

Sviluppi del business retail gas e luce

Nell'ambito della strategia di sviluppo tecnologico e digitale del business, Eni tramite la controllata Eni ggs
luce ha acquisito a giugno Il 20% di Tate Srl, start-up operante nell'attivazione e nella gestione di contralti

Lindice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza lavoro si attesta a 0,32 con un migliora-
mento del 48% rispetto al 2019. Si registra nel corso dell'anno il raggiungimento del target di zero infortuni

per i dipendenti e un forte miglioramento dellindice degli infortuni a contrattisti,
Le emissioni di GHG (Scope 1) evidenziano un trend in miglicramento del 6% rispetto al 2019 a seguito

dei cali produttivi riconducibili alfemergenza sanitaria e alla fermata di manutenzione nello stabilimento di
Ferrara.

Lindice relativo alle emissioni di GHG (Scope 1) per unita di energla elettrica prodotta risulta in lieve riduzio-
ne rispetto al 2019 (-0,7%) a seguito del minore utilizzo di syngas nello stabilimento di Ferrera Erbognone,
con effetto migliorativo sullindice emissivo.

Le vendite retail di gas sono pari a 7,68 miliardi di metri cubi, in diminuzione del 10,9% rispetto al 2019, a
causa delle minori vendite registrate presso il segmento PMI e grossisti.

Le vendite retail di energia elettrica a clienti finali pari 2 12,49 TWh sono in aumento del 14,4%, beneficiando
della crescita del portafoglio clienti all'estero.

Le vendite di energia elettrica borsa/clienti liberi sono state di 25,33 TWh, in diminuzione del 10,4% a causa
della contrazione dell'attivita economica a seguito delle misure di contrasto alla crisi pandemica.

La produzione di energia da fonti rinnovabili & stata pari a 339,6 GWh, pid che quintuplicata rispetto al pe-
riodo di confronto (60,6 GWh nel 2019), per effetto dell'entrata in esercizio di nuova capacita, nonché per il

contributo degli asset acquisiti negli Stati Uniti.
Al 31 dicembre 2020 la capacita installata da fonti rinnovabill & pari a 307 MW, di cul I'80% riferita a impianti

fotovoltaici (inclusa la potenza installata di storage) e il 20% a impianti eolici.

energia elettrica e gas tramite servizi digitali. Inoltre, nel mese di luglio & stata avviata una partnership strategi-
ca con OVO per il lancio nel mercato francese di un servizio digitale volto alla sensibilizzazione dei clienti retail
nell'utilizzo consapevole dellenergia e all'accesso a tecnologie a zero emissioni.
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In coerenza con [obiettivo di accrescimento del portafoglio clienti, tramite 'ampliamento della presenza nel
mercato europeo, a gennaio & stato sottoscritto un accordo tra Eni gas e luce e Gruppo Pitma per l'acquisizio-
ne del 100% di Aldro Energia con un portafoglio di circa 250 mila clienti principalmente in Spagna e Portogallo
con unfimportante focalizzazione sul segmenta delle piccole e medie imprese. Loperazione sard perfezionata
al ricevimento delle autorizzazioni da parte delle autoritd competenti.

Transizione verso una mobilita sostenibile
In linea con la strategia di decarbonizzazione e transizione energetica focalizzata sulla vendita di prodotti
a basso impatto emissivo, Eni gas e luce ha sottoscritto a febbraio 2021 un accordo con Be Charge,

societd del Gruppo Be Power SpA per potenziare le infrastrutture per la mobilita elettrica, che prevede
lnstallazione, su tutto il territorio nazionale di colonnine di ricarica co-brandizzate ad accesso pubblico,

per veicali elettrici che verranno alimentate con energia verde fornita da Eni gas e luce.

Sviluppo del business energia rinnovabile

Mel 2020 & proseguita l'espansione nel mercato internazionale delle energie rinnovabili, grazie allo sviluppo

di una partnership strategica con il gruppo italiano Falck, in particolare nel contesto statunitense, sono state

implermentate le sequenti iniziative di business:

> acquisita a marzo la partecipazione del 49% degli impianti fotovoltaici di Falck Renewables in esercizio nel
Paese (57 MW in quota Eni);

+ completata a novernbre l'acquisizione da Building Energy SpA di 62 MW di capacita in esercizio (30.2 MW
in quota Eni) nelleclico onshore e nel solare e una pipeline di progetti eolici fino a 160 MW. La produzione in
esercizio consentira di evitare oltre 93 mila tonnellate alanno di emissioni di CO,;

» acquisito a novernbre da Savion Lic un progetto solare “ready to build® da 30 MW (14,5 MW in quota Eni)

situato in Virginia. Limpianto consentira di evitare oltre 33 mila tonnellate di CO, all'anno.

A luglio & stato avviato limpianto fotovoitaico di Volpiano (18 MW), con una produzione attesa di 27 Gwh/
anno che consentird di evitare circa 370 mila tonnellate di emissioni di CO, lungo la vita utile dellimpianto.

A febbraio 2021, accordo con ¥-Elio, azienda leader in Spagna, per 'acquisizione di tre progetti fotovoltaici
nel sud del paese con una capacita complessiva di 140 MW,

Nell'eolico onshore, sono stati acquisiti da Asja Ambiente tre progetti con una potenza complessiva di 352
MW & una produzione annua stimata di circa 90 GWh, che consentiranno di evitare oltre 38 mila tonnellate

allanno emissioni di CO,.

Firmato un Sale and Purchase Agreement per I'acquisizione da Equinor e SSE Renewables del 20% del pro-
getto eclico offshore Dogger Bank (A e B) in UK, il piU grande al mondo del suo genere con linstallazione
di una potenza complessiva di 2.4 GW al 100% con completamento atteso nel 2023-2024. Loperazione &
stata perfezionata a fine febbraio 2021 e contribuird con 480 MW di capacita di generazione rinnovabile al

portafoglio e agli obiettivi di crescita Eni.

ENI GAS E LUCE

DOMANDA GAS
Eni opera in un mercato dell'energia liberalizzato, nel quale | consumatori possono scegliere liberamente il for-

nitore di gas, valutare la qualita dei servizi e selezionare le offerte piU adatte slle proprie esigenze di consuma.
Eni rifornisce 9,6 milioni di clienti retail (gas e luce) in Italia ed in Europa, in particolare, sul territorio nazionale

i clienti sono 7,7 milioni.
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(ilizingli i rmetri cubi) 2020 209 2018 Verass.  Var'%

5,8} Vendite di gas in lalia

Grossist ' o 023 03 045 (10) (303 (mid mc)

Industrig o _ 028 030 03 (002)  (67)

Fhueml#arin _ _ _ 070 087 079 (@7 (195

Residenziali as6 399 420 (03 (08

Mei-':'_.al-i-eurétput ' ) - -

Francia 208 260 294  (061)  (227)

Grecia 034 0.35 0,24 1. . # Residenzial
- e R Industrial

Altro gos 009 G712 000 00

VENDITE RETAIL GAS *
Nel 2020, le vendite di gas retail in Italia e nel resto d'Europa sono state di 7,68 miliardi di metri cubi ed han-

no evidenziato una flessione di 0,94 miliardi di metri cubi rispetto al 2019, pari al -10,9%. Le vendite In ltalia
pari a 5,17 miliardi di metri cubi sono in riduzione del 5,8% rispetto al 2019, principalmente per effetto deile
minori vendite al settore piccole e medie imprese e grossisti; il segmento residenziale ha riportato un calo
pill contenuto grazie all'effetto climatico positivo registrato nell'ultimo trimestre dell'anno.

Le vendlte sui mercati europel di 2,51 miliardi di metri cubi sono in diminuzione del 19,8% {(-0,62 miliardi
di metri cubi) rispetto al 2019. In riduzione del 22,7% le vendite in Francia a segmtn delle minori vendite
a clienti industriali. Le vendite in Grecia e Slovenia sono sostanzialmente in linea rispetto al periodo di

confronta.

VENDITE RETAIL DI ENERGIA ELETTRICA A CLIENTI FINALI
Le vendite retail di energia elettrica a clienti finali di 12,49 TWh effettuate tramite Eni gas e luce e le societa

controllate in Francia e Grecia registrano una performance positiva con un incremento pari al 14,4% rispetto
al 2019, grazie alla crescita del portafoglio clienti (+ 270 mila clienti power vs. 2019) e alle maggiori vendite a
clienti retail residenziall e industriali in Europa

DISPONIBILITA DI ENERGIA ELETTRICA
Eni produce energia elettrica presso | siti di Brindisi, Ferrera Erbognone, Ravenna, Mantova, Ferrara e

Bolgiano. Al 31 dicembre 2020, la potenza installata in esercizio & di 4,6 gigawatt. Nel 2020, la produzio-
ne di energia elettrica & stata di 20,95 TWh, sostanzialmente in linea rispetto al 2019. A completamento

della produzione, Eni ha acquistato 17,09 TWh di energia elettrica (-4,2% rispetto al 2019) perseguendo f.r'_'f -

l'ottimizzazione del portafoglio fonti/impieghi.

VENDITE DI ENERGIA ELETTRICA BORSA/CLIENT! LIBERI
Le vendite di energia elettrica borsa/clienti liberi di 25,33 TWh registrano una riduzione pari al 10,4%, a

della contrazione dell'attivita economica.

M!lﬂ'ﬁam &
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2020 2019 2018 Var ass. Var. %
Acquisti di gas naturale (milonidimetricutd) 4346 4410 4300 (64) {1.5)
Acquisti df st combustibil '  (mighaia di tep) 60 276 36 (118)  (420)
Produzione di energia elettrica flerawatiors) 2095 2166 2162 (071) (3,3)
Produzione di vapore {mhdmmﬂ 7.5M 7.546 7019 (55) :n.:i'j

{terawattonm) 2020 2019 2018 Var ass. Var. %

Produzione di energla elettrica 2005 266 262 (071) (3.3)
Acquisti di energla elettricat 1708 1783 1545  (074) {42)

{a) Inchede gl shilanciament di rete positivi e negativ (differenza fra energia eletirica effeltivamente immessa dspetio a quelia programmata)

Eni & presente nel settore delle energie rinnovabili (solare ed eolico) attraverso l'unita di business Energy So-
lutions impegnata nelio sviluppo, realizzazione e gestione degli impianti di produzione di energia da fonti

rinnovabili.

Gli obiettivi di Eni in tale ambito saranno conseguiti attraverso lo sviluppo organico di un portafoglio di asset
diversificato e bilanciato, integrato da operazioni selettive di acquisizione di asset e progetti e da partnership

strategiche a livello internazionale.

2020 a0 2008 Ver ass. Var. %

Produzione di energia da fonti rinnovablli (gigawatiora) 3395 60,5 116 2790 o
di cui, fotovaltaico 2232 &0.6 116 1626
eolico onshore 1164 1164
df cut halia ' 1122 533 1.6 589
estero 2274 73 2207 -
i cwi: autoconsumo® 23% 60% 75%
Capacita installata da fontl rinnovabill a fine periodo {megawatt) 307 174 40 133 76,4
i cui- fotovoltaico s 76% 100%
ealica onshore 20% 20%
potenza installata di storage 3% 4%

{a) Energia elefirica destinata al conguma di siti produttnd Eni.

La produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili & stata pari a 339,6 GWh riferita per 223,2 GWh allambito
fotoveltaico e per 116,4 GWh all'edlico, con un aumento di 279 GWh rispetto al 2019

Lincremento della produzione rispetto all'anno precedente ha beneficiato dell'entrata in esercizio di nuova
capacitd, nonché del contributo degli asset gia operativi negli Stati Uniti acquisiti nel corso del 2020,
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Di seguito & dettagliata la capacita installata con breakdown per Paese e tecnologia:

CAPACITA INSTALLATA A FINE PERIODO (DATI IN QUOTA ENI)

(megawatt) fecnologia) 2020 2019 2018
TALIA fotovaltaico a4 82 35
ESTERD 160 58
Aigeria fotovoltaico 5 5
Australia fotovohiaico 64 30
Pakistan fotovaisica 10 10
Tunisia fotovohtaico 9 4

Stati Uniti
a4 140 A0

ealico 15

Taotale capacita installaio fotovoltalco
Suatl Linitk

Kazakhstan

Totale capacita installata eolico onshore

Totale capacith installata a fine pariodo
(inclusa potenza instalista di storage) 307 174 40

di cui potenza instatiata oi storage
A fine 2020, la capacita totale installata e sanzionata & pari a 16W: la capacita totale installata per la genera-
zione di energia da fonti rinnovabili ammonta a 307 MW (in quota Eni e inclusa la potenza dei sisterni di accu-

30 15 12

Implanti in esercizio a fine periodo

mulo), di cui circa B4 MW in ltalia e 223 MW all'estero, con 30 impianti in esercizio; la capacita in costruzione/
avanzato stato di sviluppo ammonta a circa 0,7 GW e si riferisce principalmente ai progetti eolici offshore
Dogger Bank A e B in UK (480 MW in quota Eni) ed alla nuova capacita in Kazakhstan (98 MW, di cui 48 MW

eolico onshore e 50 MW solare fotovoltaico).
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Commento ai risultati economico-finanziari

Muova struttura organizzativa Eni
e segment reporting

Con efficacia 1° luglio 2020 il management ha ridisegnato la

macrostruttura organizzativa di Eni in coerenza con la nuova

strategia di lungo termine annunciata al mercato nel febbraio

2020, finalizzata a trasformare il Gruppo in un leader nella pro-

duzione e vendita di prodotti energetici decarbonizzati.

La nuova struttura organizzativa & imperniata sulla costituzio-

ne di due Direzioni General

+ la Direzione Generale Matural Resources con il compito di valo-
rizzare Il portafoglio upstrearn Ol & Gas riducendone impron-
ta carbonica attraverso una forte azione di efficienza energeti-
ca e lespansione della componente gas con la responsabilit
della commercializzazione allingrosso. Inoltre, comprende lo
sviluppo dei progetti di cattura & compensazione delle emis-
sioni di CO,. Nella Direzione confluiscona le attivita di esplora-
zione, sviluppo e produzione Oil & Gas, ls commercializzazione
del gas allingrosso via gasdotto e GNL, i progetti di conserva-
zione delle foreste (REDDH) e di stoccaggio della CO,, [noltre,
Eni Rewind la societa ambientale di Eni, nel suo assetto comren-
te, rientra nel perimetro della Direzione Generale;

+ la Direzione Generale Energy Evolution con il compito di pro-
muovere [evoluzione dei business di generazione, trasforma-
zione e vendita di prodotti da fossili a bio e blue. Le responsa-
bilita della Direzione comprendono le azioni di crescita della
generazione elettrica rinnovabile e del biometano, il coordi-
namento dellevoluzione bio e circolare del sisterna di raffina-
zione e della chimica e lo sviluppo del portafoglio retall di Eni
fornendo prodotti sempre pil decarbonizzati per la mobilita, il
consumo domestico e delle piccole imprese, Nella Direzione
confluiscono i business della generazione di energia elettrica
da gas e da fonti rinnovabili, della Raffinazione, della Chimi-
ca, del Retail Gas & Power e del Marketing per la moblita. Le
societd Versalis (Chirmica) ed Eni gas e luce, nel loro assetto
corrente, rientrano nel perimetro della Direzione.

Questo nuovo assetto organizzativo rappresenta un passo fon-
damentale per la realizzazione della strategia Eni al 2050 con
I'obiettivo di diventare leader nella fornitura di prodotti decarbo-

nizzati, conlugando creazione di valore, sostenibilita e solidita

economica e finanziaria.

Nella ridefinizione della *segment informaticn”, ai fini della re-

portistica finanziaria, il management ha valutato che le compo-

nenti della Societs, i cui risultati operativi sono periodicamente
esaminati dal CEQ (cio& il Chief Operating Decision Maker, ex

IFRS 8) per le decisioni in merito allallocazione delle risorse e

la valutazione dei risultati, continueranno ad essere le singo-

le business unit, comprese nelle due nuove Direzioni Generali,
anziché le due Direzioni Generali stesse. Pertanto, nel rispetto
delle disposizioni del principio contabile IFRS 8 che regola fin-
formativa per settore di attivit, la nuova segment information

di Eni, confermando in buona sostanza limpostazione preesi-

stente, sard articolata nei seguenti reportable segment:

=+ Exploration & Production: ricerca, sviluppo e produzione d'i-
drocarburi compresi | progetti di conservazione delle foreste
(REDD+) e di cattura e stoccaggio della CO,,;

= Global Gas & LNG Portfalio: attivita di approvvigionamento
e vendita di gas naturale allingrosso via gasdotto, traspor-
to internazionale e acquisto e commercializzazione di GNL
Comprende le attivita di trading gas per finalita sia di coper-
tura e stabilizzazione dei margini commerciall, sia di ottimiz-
zazione del portafoglio di asset gas;

= Refining & Marketing e Chimica: attivita di supply, lavorazio-
ne, distribuzione e marketing di carburanti e prodotti chimici.
Comprende le attivita di trading oil e prodotti con finalita di
eseguire sul mercato le transazioni di bilanciamento del sup-
ply & di stabilizzazione/copertura dei margini;

= Eni gas e luce, Power & Renewables: attivita di vendita retail
di gas, elettricita e servizi connessi e attivita di produzione e
vendita allingrosso di energia elettrica da impianti termoelet-
trici e rinnovabili Comprende le attivita di trading di certificat]
di emissione di CO, e di vendita a termine dell'energia eletirica
nellottica di copertura/ottimizzazione dei relativi margini;

-+ Corporate e Altre attivit: comprende le principall funzioni di
supporto al business e [‘attivita di bonifica ambientale e di ri-
qualificazione produttiva svolta dalla controllata Eni Rewind.,

In base alle disposizioni delllFRS 8, i risultati dei comparative

period 20719 & 2018 sono stati riesposti per adeguarli al cambio

di segrmentazicne come segue:

2m9 2018

(€ milicni) Pubblicato Riesposto Pubblicato Riesposto
Utile (perdite) operativo adjusted B.597 B.597 11.240 11.240
Exploration & Production B.640 8640 10850 10,850
Gas & Power 585 543

Global Gas & LNG Partfolio 193 278
Refining & Marketing e Chimica 21 21 360 60
EGL, Power & Renewables 370 262
Corporate e Altre atfivits (624} (602} (60&) (583)
Effetto eliminazione utili interni e altre elision di consolidato (25) (25 73 73
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CONTO ECONOMICO

{€ milion) 2020 2019 2018 Viress.  Var%
Ricevi della gestione carstteristica 43987 69881 75822 (258%4)  (37))
Altri ricavi e proventi 90 1160 1116 (2000  (17.2)
Costl operativi (36640) (54302) (59.130)  17.662 a5
Altri proventl @ oneri operativi [766) 287 129 (1.053) o
Ammartamenti (7.304) (BL106) (5.088) B02 99
Riprese di valore (svalutazioni) nette di attivit materiali
e immateriali e di diritti di utilizzo beni in leasing (3183  (2188) (B686) (995) (45,5}
Radiazioni (s29)  (300)  (00) @) (B9
Utile {perdite) operativo (3.275) 6.432 9,963 (9.707) 4
Provent! (eneri) finanziar {1.045) (879) (%7) (168} (18.9)
Provanti (oneri) netti su partecipazion {1.658) 193 1095 (1.851) ;
Utile (perdita} prima delle imposte {5.978) 5746 1007 (11.724) i
Imposte sul reddito (2650) (5501) (5970) 2941 526
Tax rale (%) = 973 591
Utlle (pardite] nette (6.528) 155 4137 [B.7R3)
i compeatenza
- mrionigd Eni (B.635) 146 4126 (8.783)
- interessenze di terzi 7 7 1

Impatto della pandemia COVID-1©

Lambiente operativo 2020 & stato caratterizzato dalla contrazio-
ne storica della domanda petrolifera globale diminuita di circa il
9% rispetto al 2019 a causa delle misure di lockdown adottate
dai governi di tutto il mondo per contenere la diffusione della pan-
demia COVID-19 con ripercussioni di vasta portata sullattivita
econormica, il commercio e gl spostamenti delle persone, in par-
ticolare durante la fase pil acuta della crisi tra il primo e il secon-
do trimestre dellanno. Lo shock della domanda degli idrocarburi
avviene in un quadro di oversupply strutturale del mercato petro-
lifera, come evidenziato dalle divisioni interne all'OPEC+ sulla po-
litica produttiva da adottare in risposta alla crisi, determinando
il collasso dei prezzi e del margini delle commodity energetiche.
Nel punto di minimo del ciclo tra marzo e aprile, il prezzo del
petrolio per il riferimento Brent scende a circa 15 $/barile, valore
minimo da oltre vent'anni. Leccesso di offerta si riflette in una
struttura di prezzi a futuri in forte contango, mentre gli stoccaggi
sia terrestri sia floating raggiungone | massimi livelll tecnici di
riempimento. Dal mese di maggio grazie all'accordo raggiunto in
seno allOPEC+ con tagli produttivi record e alla ripresa dell'eco-
nomia mondiale e dei consumi petroliferi in virth dellallentamen-
to delle misure restrittive, con In particolare il traino dalla Cina, |
prezzi del petrolio registrano una buona inversione di tendenza,
con il Brent che recupera fino a quasi 45 S/barile nei mesi estivi.
Tuttavia, il quadro macroeconomico rimane incerto e fragile a
causa della continua crescita dei contagi da virus soprattutto in
USA ed Europa che costringono le autoritd di Paesi importan-
ti quali il Regno Unito, Germania, Francia e Italia a ripristinare
durante i mesi autunnali misure restrittive alla circolazione delle
persone, mentre negli USA milioni di persone continuano a vivere
in isalamento. Sul fronte dellofferta, la disciplina produttiva del-

I'DPEC+ continua a sostenere il prezzo, nonostante il rientro sul
mercato dalla fine di settembre delle produzioni libiche. L
cordo interno di pacificazione della Libia mette fine alla forga
maggiore che aveva bloccato | terminall di esportazione,
sentendo di ripristinare rapidamente Il livello di 1,2 milioni di
boe/giomo. La recrudescenza della pandemia frena la ripresa
dei consumi energetici, determinando continue correzioni nel
prezzo del Brent in un quadro di estrema volatilita. Barometro
della debolezza dei fondamentali del settore energetico nel ter-
zo e quarto trimestre & fandamento dei margini di raffinazione
scesi al minimi storici 8 causa della debole domanda di carbu-
ranti per autotrazione e della crisi del settore del frasporto aereo
che non cansentono di recuperare il costo della carica nei prezzi
dei prodotti, mentre i tagli produttivi OPEC+ limitano la disponi-
hilita di greggi medio-pesanti azzerando il vantaggio della con-
versione, Tuttavia, dalla meta di novembre una serie di sviluppi
di mercato e macroeconomici innescano un rally del prezzo del
petrolio che recupera nel giro di pochi mesi oltre il 50% di valore
rispetto al valori ancora depressi di ottobre per poi risalire a una
media di circa 60 $/barile nel primo trimestre 2021: lapprova-
zione di vaceini efficaci contro il virus, la decisione ;ig,JI;QE'TT_-
rimedulare il ritmo di ripristino delle produzioni u:l;d
ché l'annuncio a sorpresa dellArabia Saudita g jnizio gerindiodi
tagliare unilateralmente la propria quota prod Uttiva i__‘J.'-rhiI‘iuﬁe '
di barii/giorno nei mes di febbraio e merzg/a foyfle delle incer- +
tezze sulla ripresa della domanda, l'accelgrazigne'dell = T,
economica in Asia con Cina e India a traingre fcorisymi petrolife .
ri e la riduzione degli stoccaggi e infine ale-ondata di._
freddo in Estrerno Oriente che provoca una mini crisi energetica

a causa dellimprowviso spike nella domanda di prodotti a uso

e e a0
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riscaldamento che fa aumentare le quotazioni del GNL spot del
JKM a livelli record con punte di 30-40 $/mmbtu (un incremento
di oltre 1 1000% rispetto ai valor registrati ad aprile 2020 durante
il picco della crisi). Il prezzo del Brent chiude I'anno a quota 50 §/
barile e la ripresa accelera allinizio del 2021 con il superamento
della soglia psicologica del 60 $/barile e una media nel primo bi-
mestre di quasi 58 $/barile. Nonostante questi sviluppi positivi, il
guadro macro rimane ancora debole a causa del rallentamento
economico in atto negli USA e soprattutto in Europa, con possk
bili rischi di downside legati all'evoluzione della pandernia, anche
in relazione alla scoperta di nuove varianti. Pertanto, loutlook
2021 rimane incerto e volatile,

Mel 2020 a causa della crisi del COVID-19 come descritto, il
prezzo del petrolio per il riferimento Brent ha registrato una
contrazione del 35% rispetto al 2019 con una media annua
di circa 42 $/barile, i prezzi del gas naturale riferiti alla quo-
tazione spot del mercato Italia hanno registrato una flessio-
ne media del 35% e | margini di raffinazione per l'indicatore
aziendale SERM hanno registrato la performance peggiore
con un -60%. In considerazione dei trend di mercato rilevati
in corso d'anng, il management ha rivisto la propria view di
lungo termine del prezzo degli idrocarburi, assumendo uno
scenario petrolifero pil conservativo con un Brent LT a 60 &/
barile in termini reali 2023 (rispetto ai precedenti 70 $/barile)
per riflettere | possibili effetti strutturali della pandemia sulla
domanda d'idrocarburi e il rischio di accelerazione della tran-
sizione energetica in funzione delle politiche fiscali adottate
dai governi per ricostruire 'economia su basi pib sostenibill.
Questi sviluppi negativi hanno impattato in maniera rilevante
i risultati gestionali e il cash flow di Eni,

Mel 2020 il Gruppo ha riportato una perdita netta di £€8,6 mi-
liardi dovuta alla riduzione dei ricavi per effetto prezzo con un
impatto stimato pari a €6,8 miliardl e per | minori volumi di
produzione in relazione al taglio degli investimenti alle quote
produttive OPEC+ e agli effetti del COVID-19 sulla domanda,
nonché alla rilevazione di oneri straordinari relativi per €3,2 mi-
liardl & svalutazioni di attivita Oil & Gas e raffinerie che hanno
come principale driver |a revisione delle assunzioni dei prezzi di
lungo termine degli idrocarburi e dello scenario di raffinazione,
€1,3 miliardi alla valutazione delle scorte che sono state alli-
neate al valore netto di realizzo a fine periodo, €1,7 miliardi di
onerl straordinari rilevati dalle partecipate e circa €1,3 miliardi
per la svalutazione delle attivit per imposte anticipate iscritte
all'attivo di bilancio. Tali fattorl hanno portato il Gruppo a subire
una perdita di €33 miliardi. Lefficienza dei costi e altre iniziati-
ve del management per contrastare gli effetti della pandemia
hanno portatoa un miglioramento di €1,1 miliardi. Sullarmmon-
tare della perdita ha inciso anche la fiscalitd appesantita dalla
rilevazione di perdite e oneri non deducibili, quali ad esempio il
minor margine di commercializzazione intercompany del vo-
lurni di- gas libico non equity, la mancata iscrizione di crediti
dimposta in giurisdizioni con limitate prospettive di redditivita
e altri fenomeni,

Il cash flow adjusted prima delle variazioni del capitale circo-
lante a costi di rimpiazzo di €6,7 miliardi & diminuito del 43%
rispetto al 2019 in funzione dei minori prezzi degli idrocarburi
di produzione e aliri effetti dello scenario per €6 miliardi, a cui si
agaiungono circa €1,3 miliardi di effetti sulle operations a cau-
sa del COVID-19 dovuti a perdite di produzione per rimodula-
zione capex, minore domanda di carburanti e prodotti chimici,
prolungamento fermate di impianti per l'emergenza sanitaria,
minori ritiri di GML e minore domanda gas per riduzione attivita
produttiva e infine maggiori accantonamenti al fondo svalu-
tazione creditl. Questi effetti negativi sono stati parzialmente
attenuati dai cost saving e da altre iniziative di contrasto del
management alla pandemia COVID-19 per un importo pari a
€23 riliardi.

Confrontato con uno shortfall di cost ampie proporzioni, il ma-

nagement ha adottato una serie di misure per preservare |a

liquiditd dellAzienda, la capacita di far fronte alle obbligazieni
finanziarie in scadenza e per attenuare limpatto delfa crisi sulla
posizione finanziaria netta di Gruppo, come segue:

= Rimodulazione degli investimenti tecnici; nel 2020 Eni ha ri-
dotto gli investimenti di circa €2,6 miliardi, pari a circa il 35%
del totale previsto nel budget originario a carmbi costanti, con-
suntivando €5 miliardi. Nel prossimo quadriennio gli investi-
menti saranno dimensionati su livelli pit contenuti rispetto al
passato con meno di €7 miliardi per anno e una previsione per
il 2021 di poco superiore al 2020. | progetti interessati dagll
interventi riguardano principalmente le attivitd upstream, in
particolare quelle refative allottimizzazione della produzione
e al nuovi progetti di sviluppo il cui awvio era previsto a breve.
In entrambi | casi I'attivita potra essere riavviata velocemente
al ripresentarsi delle condizion! ottimali, e con essa il recupero
della produzione correlata.

=+ Attuazione di un programma di riduzione del costi operativi in
tutte le linee di business con rigparmi consuntivati nel 2020 di
circa €1,9 miliardi, di cui circa il 30% di ordine strutturale; una
manovra di ampiezza paragonabile & prevista nel 2021,

-+ Ricorso al mercato obbligazionario con un'emissione di €2
miliardi nel mese di maggio, cul ha fatto seguito lemissione di
due bond ibridi nel mese di ottobre delfammontare comples-
sivo di €3 miliardi.

= Ritiro della proposta di acquisto di azioni proprie 2020,

-+ Rivista la politica di distribuzione del dividendo con l'introdu-
zione di una componente variabile in coerenza con la volatilita
dello scenario. La nuova policy prevede un dividendo base fis-
sato a €0,36 per azione, commisurato ad una media annua del
Brent pari ad almeno 43 S/barile (rivisto rispetto al thresheld
originario di 45 $/berile fissato a luglic), ed una componente
variabile commisurata a una percentuale crescente del free
cash flow al crescere del prezzo Brent da 43 &/barile fino a
65 S/barile. || valore base del dividendo sar oggetto di rivalu-
tazione nel ternpo in funzione del grado di realizzazione della
strategia di crescita del Gruppo. Per il 2020, la proposta divi-
dendo & pari al dividendo base.



Grazie a queste azioni, 'Azienda ha superato senza tensionl la
fase pil acuta della crisi, riuscendo a contenere [indebita-
mento finanziario netto ante IFRS 16 a €11,6 miliardi (inva-
riato rispetto a fine 2019) e a mantenere il leverage allinter-

no della comfort zone del management a 0,31. Alla data di

bilancio, 'azienda dispone di una riserva di liquidita di €20,4

miliardi cosl composta:

~+ disponibilita liquide ed equivalenti di €9,4 miliardi;

=+ linee di credito committed non utilizzate per €5.3 miliardi;

+ attivi prontamente liquidabili (prevalenternente titoli di Stato
e corporate bond investment grade) di €5,5 miliardi e crediti
finanziari a breve di €0,2 miliardi.

Tale riserva & considerata adeguata per coprire le principali obbli-

gazioni finanziarie in scadenza nei prossimi dodici mesi refative a:

+ debiti finanziari a breve temine di €2,9 miliardi;

+ obbligazioni in scadenza di €1,1 miliardi e quota in scadenza
di altri debiti finanziari a lungo termine per €1,1 miliardi;

+ investimenti committed di €4.3 miliardi;

+ rate di contratti di leasing in scadenza di €1,1 miliardi;

= |l pagamento del dividendo base pari a circa £1,5 miliardi che
comprende il saldo del dividendo 2020 e I'scconto del divi-
dend floor def 2027 da pagarsi nel settembre 2021.

L'evoluzione della situazione finanziaria di Gruppo nel 2021
dipendera oltre che dalle azioni del management, dall'anda-
mento del prezzo del petrolio strettamente correlato all'e-
voluzione della crisi pandemica. Sulla base del portafoglio
corrente di asset Oil & Gas, il management stima una varia-
zione del flusso di cassa di circa €150 milioni per 1 S/barile
di variazione del prezzo del petrolio Brent e di proporzionali
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variazioni dei prezzi del gas, applicabile per scostamenti di
5-10 S/barile rispetto allo scenario considerato per 1l 2021
di 50 5/barile, prima di ulteriori azioni correttive da parte del
management ed esclude gli effetti sul flusso di dividendi da
partecipazioni.

La ripresa a breve termine dei prezzi del petrolio e del gas di-
pendera in misura preponderante dai termpl di contenimento
della diffusione della pandemia e dalle modalitd con cui la
crisi sard gestita. Nel peggiore degli scenari, la pandemia
potrebbe prolungare l'attuale crisi economica con conse-
guenze negative di entita rilevante sulla domanda d'idrocar-
buri e sul prezzi delle commaodity. Questo sviluppo che po-
trebbe essere reso ancora pil problematico nel caso in cui
I'OPEC+ dovesse allentare la palitica di sostegno dei prezzi,
comporterebbe effetti negativi significativi sui risultati futu-
ri, Il cash flow, la liquidita e le prospettive di business di Eni,
compreso 'andamento dell'azione e i ritorni per 'azionista.
Oltre alle riserve di liquidita esistenti alla data corrente, la
Compagnia pud far leva su un modello di business solido e
sulle azioni finalizzate o avviate in questi anni che ne han
no aumentato la resilienza allo scenario. Punto saliente di
tali azioni & stata la progressiva riduzione del break gve
medio dei progetti in esecuzione a 23 $/barile grazie Il
splorazione di successo a costi competitivi, la riduziond de
time-to-market delle riserve, lo sviluppo dei progetti perfasi
e nell'ottica design-to-cost che privilegia sviluppi in contesti
semplici e convenzionali con costi pid contenuti e, infine, il
continuo controllo delle spese operative,

Di seguito si riporta l'analisi dell'utile (perdita) operativo per set-
tore di attivita e | principali indicatori di scenario dell'esercizio:

Moo

(€ milioni) 2020 2m9 2018  Var ass.
Exploration & Production (610) 7417 10214  (8.027)
Global Gas & LNG Portfobio (332) 431 | (769)
Refining & Marketing & Chimica (2463) (662) {s01)  (1.781)
EGL, Power & Renewables 660 T4 340 585
Corparate e altre atiivita (563) {688) (668) 125
Effetto eliminazione utill inteni 3 (120) 21 153
Utile {perdita) operativo (3275) 6432 9983  (9.707)

2020 2019

Prezzo medio del gregglo Brent dated™ 41.67 64,30
Camibio medio EUR/USD™ 1,142 110 ¢
Prezzo medio In euro del gregglo Brent dated 3649 s7440
Standard Eni Refining Margin (SERM)= 1.7 )
psvie 12 F 0 easf
TR 100 N 2e3 i (290)
{2} In LISD) per barile. Fonte. Plair's Gilgram. O e
(&} Fonte: BCE. —

{d) In Eurg per migliaia di metr cubl

|,'c;|hLBﬂperbaﬂe.anzmm-iEriJ.':moermmwmuwwmmﬁmmmuﬁnmwmmlﬂemmhmud.aleu.rmﬁ_ :?‘h
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RISULTATI ADJUSTED E COMPOSIZIONE DEGLI SPECIAL ITEM

(€ milioni) 2020 2019 2018  Var ass Var %
Utile {pardita) operative (3.275) 6.432 9883  (0.707)
Eliminaziomne {utile) percilﬂ di magazzing 1.318 {223) o6
Esclusione special item 3855 21388 11681
Litile (perdita) operativo adjusted 1.898 8.597 11.240 {ﬁ.ﬁ‘?'-}]_ (77.9)
Dettaglio per settore di attivita
Explaration & Production 1547 @640 10850 (7093 (821)
Global Gas & LNG Portfalio 326 193 278 133 689
Refining & Marketing & Chimica & 7 360 {15) 714
EGL, Power & Renewables 465  an 262 95 257
Corporate e altre attivitd {507) {602) (553) 95 158
Effetto efiminazione util interni e altre elisiond df consolidato a7 (25 73 86
Utile (perdita) neito di competanza azionisil Enl {3.635) 148 1136 (8.703)
Bliminazione (utile) perdita di magazzino a7 (157) 69
Esclusione special tem 6,940 2,885 388 )
Uitite {perdita) netlo adjustad di competenza azionisti Eni (758) 2.876 4,563  (3.634)

Per una migliore comprensione del trend di business fondamen-
tali, il management elabora i risultati adjusted che escludono gli
aneri straordinari, commentati in precedenza, relativi principal-
mente a svalutazioni di attivitd non corrent], crediti dimposta e
perdita di magazzino.

Nel 2020 |'utile operativo adjusted di €1.898 milioni & diminuito
del 78% pari a circa €6,7 miliardi dovuti all'effetto scenario per
-£6,8 miliardi e agll impatti del COVID-19 di-€1 miliardo, attenuati
da una migliore performance per +€1,1 miliardi sostenuta prin-
cipalmente dal contributo positivo del settore GGP grazie alle
azioni di ottimizzazione del portafoglio degli asset gas e GNL
che hanno consentito di estrarre valore dallo scenario volatile,
dal contributo delle bioraffinerie e del marketing dei carburant|
e dai risultati solidi e in crescita del business retail gas e power,
nonostante gli impatti del COVID-19 sulla domanda e sul rischio
controparte.

Il commento dellutile operativo adjusted per settore & riportato
rel paragrafo "Risultati per settore di attivita”,

Il Gruppo ha conseguito nellesercizio 2020 Ia perdita netta adju-
sted di €758 milioni per effetto della flessione della performance
operativa, dei minori risultati delle JV e altre partecipazioni indu-
striali a causa del deterioramento del quadro macroeconamico e
dellandamento del tax rate.

Dettaglio degli special item

La perdita netta adjusted comprende special item costituiti da

oneri netti di €6.940 milion, relativi principaimente alle seguenti

poste valutative:

(i) le svalutazioni nette di proprieta Oil & Gas in produzione/svi-
luppo (€£1.888 milioni, rilevati in gran parte nel primo semestre
2020), i cui driver sono stati la revisione dello scenario prezzi
di lungo termine degli idrocarburi a 60 $/barile e lindotta ri-
modulazione degli investimenti per privilegiare la generazio-

ne di cassa degli anni 2020-2021 nonché revisioni negative
delle riserve. Le svalutazioni hanno riguardato principalmente
asset in ltalia, Algeria, Congo, USA e Turkrnenistan,

(i) le svalutazioni di impianti di raffinazione in funzione della
revisione dello scenario margini dovuta alle aspettative di
minori spread dei prodotti @ di apprezzamento dei greggi
mediurn-sour verso {l riferimento light-sweet Brent nanché di
investimenti di periodo relativi a CGU della R&M, interamente
svalutate in precedenti reparting period delle quall & stata con-
fermata lassenza di prospettive di redditivita (nel complesso
£1.225 milioni, riferiti essenzialmente al primo semestre),

(iii) la svalutazione di impianti di Versalis per effetto del deteriora-
mento dello scenario margini (€46 milioni),

(iv) leffetto contabile della componente valutativa dei derivati su
commodity privi del requisiti per hedge accounting o vendite
a termine di gas di portafoglio per le quali non & prevista la
own use exernption (oner di €440 milioni);

{v) Faccantonamento a fondi rischi (€137 milioni) levati in parti-
colare nel settore E&P,

(vi) gli oneri per lincentivazione all'esodo (€123 milioni);

(vii) la riclassifica del saldo relativo ai derivati attivati per la ge-
stione del rischio connesso all'esposizione dei margini com-
merciali e dei debiti e crediti commerciali in valuta ai movi-
menti dei tassi di cambio e le relative differenze di cambio
di traduzione (negativo per €160 milioni),

(viii) le svalutazioni di crediti di €77 milioni nel settore E&F;

(ix) le svalutazioni di proprieta Oil & Gas dovute alla revisione
dello scenario petrolifero e del profili di produzione della
valutata all'equity V&r Energi, al netto di differenze cambio
positive da traduzione di debiti finanziari in valuta il cui fim-
borso avverra con | cash flow in valuta derivanti dalla ven-
dita delle produzioni nellambito di una relazione di natural
hedge (complessivamente oneri di €1.111 milioni);

(%) lallineamento ai valori correnti del magazzino materie prime
e prodotti di ADNOC Refining (un onere di €124 milion();

(xi) la quota di competenza Eni degli oneri straordinari/svaluta-
zioni rilevati dalla partecipata Saipem (oneri di €271 milioni);

(i) l'effetto fiscale degli special item illustrati, nonché la svalu-
tazione di crediti fiscali dovuta alla proiezione di minori red-
diti irmpanibili futuri (complessivamente €1.278 milion).
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DETTAGLID DEGLI SPECIAL ITEM

3

(€ rriliiond) 2020 209 28
Special ltem dallullle (perdita) cparativo 3,855 2.3688 161
- oneri ambientali o (25 .8 325
- svalutazioni (riprese of vaiore) nelte 2183 2188 856
- plugivalanze pefte sy cessione di asset %) {151) {452)
- aocantonament! a fondo rischi 149 3 380
- aneri per incentivazione allesodo ' 123 45 155
- derhvall su commodity 440 (439) (139
-differenze e dervati sucambi (16) 108 107
~ fpristino ammortamenti Eni Norge (375)
-altro 154 296 288
Cmeri {provent) inanzlar 1652 (42) {B5)
ﬂm‘ - . -
- riciassifica defle differenze e derivall su cambd nelfutite (pevdits) opevative 160 (108} {107)
Onerl [p:'n'-;nnlij su partecipazionl 1.855 18R (798)
dicu
- plusvalenze da cessione (45) (909)
- svalutaziomi/rivalutazion df partecipazioni 1.207 148 57
Imposte sul reddito 1.274 351 10
Tolale special ivem dell'utile (perdito) nelto 6.940 2,805 388

U'analisi dell'utile (perdita) netto adjusted per settore di attivita & riportata nella seguente tabella:

(€ milicnd) 2020 2019 2018 Var ass,

124 3436 4955 (3313

;
%X

Exploration & Production
Global Gas & LNG Portfolio m 100 e oM
Refining & Marketing & Chimica (246) (42) 224 (204) ]
Enl gas e luce, Power & Renewables 28 28 189 54 196
Corporate e altre atlivitd {1.205) (B56) (948) (339) {39,1)
Effetto eliminazione utlli interni e altre elisioni di consalidato 36 {20) 56 56
Utile {perdita) netto adjusted (751) 2883 4504  (3634)
dlm:mza;
- azlonisti Eni ' (758) 2876 4583  (3.634)
- interessenze di terzi 7 7 1
() G Ll interrii riguasrciang ol utik sube cessionl intragruppo di prodotil, sendzi ¢ e material @ immaleriali exiasent]  fine poricda nel patrimonio defimpress Scguirsme.
ANALISI DELLE VOCI DEL COMTO ECOMOMICOD
RICAV]

(€ milicnd) 2020 2019 2018 Varass.  Van%
Exploration & Production 13500 23572 25744  (9982)  (423)
Global Gas & LNG Pertfolio 7051  M779 14807  (4728)  (401)
Refining & Marketing & Chimica 25340 42360 46483 (170200  {402)
- Refining & Marketing ' 22965 39836 43476 (16671) (424
- Chimica 33g7 4128 5128 (736)  (179)
- Elisioni [.012) (1599 (2118
EGL Power & Renewables 7536  B.448
-EGL ' 6005 6420
- Power 1894 2476
- Renewables 14 4
Bt @78 (452)
Corporate & altre sttivith 155 1676 :

E (11.089) (17.954) (21

Elisioni di consclidamento

Ricavi della gestione camtteristica
Altri ficavi & proventl

Totale ricavi

44.947 71.041 76.928  (26.094)

e sonm 758z (25808 TN
60 1.160 1.116 ‘mu}hh '--{J-?J_J-"""

(36,7)
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| ricavi complessivi ammontano a €44.947 milioni, eviden-
ziando una riduzione del 36,7% rispetto al 2019, e riflettono
gl effetti indotti della pandemia COVID-18, in particolare: il
crollo delle quotazionl del petrolio (-35% per il riferimento
Brent) del prezzo del gas in tutte le aree geografiche (in par-
ticolare -35% per il prezzo spot al punto di scambio virtuale
del mercato italiano - PSV) e delle quotazioni dei carburan-
ti, le minori vendite di energia, carburanti e prodotti chimici,
nonché le minori disponibilita da produzione per effetto del
prolungamento delle misure di lockdown in risposta all'e-
mergenza sanitaria.

| ricavi della gestione caratteristica conseguiti nel 2020

(€43.987 milioni) sono diminuiti di €25.894 milioni rispetto al

2019 {-37.1%), con Il seguente breakdown:

+1 ricavi della Exploration & Production (€13.590 milioni) evi-
denziano una riduzione del 42,3% per effetto del deteriora-

COSTI OPERATIVI

mento dello scenario petrolifero che si & riflesso sul prezzi di
realizzo degli idrocarburi (-34% in media);

=+ | ricavi del settore Global Gas & LNG Portfolio (€7.051 milioni)
in riduzione di €4.728 milioni (-40,1%) per effetto della ridu-
zione dei prezzi e dei volumni di vendita anche a causa della
recessione economica dovuta alla pandemia COVID-19 con
conseguenti effetti sulla domanda di gas in Europa, in parti-
colare nel secondo trimestre che & stato l'apice della crisi;

=+ | ricavi de! settore Refining & Marketing e Chimica (€25.340
milioni) si riducono di €17.020 milioni (-40,2%) e scontano
uno scenario fortemente depresso a causa della crisi della
domanda di carburanti che ha comportate il crolio delle quo-
tazioni & minori volumi;

= i ricavi del settore EGL, Power & Renewables (€7.536 milioni)
gi riducono di €912 milioni (-10,8%) a seguito delle flessioni
dei prezzi delle cormmodity e dei minori consumi causati dal-
la recessione economica.

{€ milioni) 2020 2% 20718 Varass Var. %

Acquistl, prestazioni dl senvizl e costl diversi 33551 50874 55622 (17.323) (34.1)

Svalutazionl {riprese di valore) nette di crediti commerciali e sk crediti 226 432 415 (205) {477

Costo lavoro 2863 2996 3.093 (133) (4.4)
di cui: incentivi per esodi agevolatl e altro 123 45 155

) 6640 54302 50730 (17.662) (32,5

| costi operativi sostenuti nel 2020 (€36.640 milioni) sono
diminuiti di €17.662 milioni rispetto al 2019, pari al 32,5%.
Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (€33.551
milionl) seno diminuiti del 34,1% per effetto della riduzione
del costo degll idrocarburi approvvigionati (gas da contratti
long-term e cariche petrolifere e petrolchimiche). La varia-
zione & conseguenza anche delle misure decisive attuate
dal management per difendere la redditivita e aumentare

AMMORTAMENTI, SYALUTAZION!, RIPRESE M VALDRE E RADIAZION

la resilienza allo scenario pandemico con programma di ri-
duzione dei costi operativi di €1,9 miliardi rispetto al livello
pre-COVID-19 di cui circa il 30% di ordine strutturale.

Il costo lavoro (€2.863 milioni) & diminuito di €133 milioni
rispetto al 2019 (-4,4%) principalmente a seguito del decre-
mento delloccupazione media all'estero e dell'apprezza-
mento dell'euro rispetto al dollaro USA, in parte compensati
da maggiori oneri per incentivazione all'esodo.

(€ milicni) 2020 2019 2018 Var, ass,
Exploration & Production 6273 7060 6152  (787)
Global Gas & LNG Porticlio 125 124 226 1
Refining & Marketing e Chimica 575 520 399 (45)
- Refining & Marketing 488 530 E {42)
- Chimica 87 50 88 {3
EGL, Power & Renewables 17 120 182 ki)
- E6L ' 166 193 126 3
- Power 45 55 56 {(10)
- Renewaldes & 2 4
Corporate e altre attivith 146 144 59 2
Effetto eliminazione utli interni (32) (32) /.
Todabe amimaor [amenti 7.304 4.906 6,940 (802}
S e e we o
Ammortament, svalutnziont o dprese di valors nette 10407 10294 7.854 193
Radiazioni 329 300 100 29
10.816 10,554 7.954 222




Gli ammortamenti (€7.304 milioni) sono diminuiti del 9,9% ri-
spetto al 2019, principalmente nel settore Exploration & Pro-
duction per effetto essenzialmente della riduzione degli investi-
menti e delle produzioni nonché dei minori valori di libro delle
proprieta Ol & Gas conseguenti alle svalutazioni registrate nel

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2020

526 6[366

bilancio 2020 (€1.888 milioni).

Le svalutazioni (riprese di valore) nette di attivita materiali
e immateriali e di diritto di utilizzo beni in leasing (€3.183
milioni), commentate nel paragrafo “special item” sono cosi
articolate;

(€ milioni) 2020 2019 2018  Var ass.
Exploration & Production 1888 1217 726 571
Global Gas & LNG Portfolio 2 {5 (73) 7
Refining & Marketing e Chimica 127 922 193 349
EGL, Pmmmumm 1 a2 2 {41)
Corporate e altre attivit 7 12 18 g
Svalutazioni {Rlpﬁ!se ol wabore) nette df attivith materinli @ immaterdal
& di diritti di utilizzo beni in leasing 3183 2150 Jii17] 905

Le radiazioni (€329 milioni) si riferiscono principalmente al
write-off di pozzi esplorativi di insuccesso dovuto al mancato
rinvenimento di quantita sufficienti di risorse per giustificarne

PROVENT! (ONERI) FINANZIARI METTI

lo sviluppo in particolare in Libia, Stati Uniti, Angola, Egitto,
Oman, Messico e Libana.

Pravanti (eneri) finanzior correlati alfindebitaments finanzlario natto
- Interessi e altri oner su prestiti chbligazionar
- Proventi {oneri) netti su attivitd finanziarie destinate al trading
mwmwﬂmmwmmmmmm
- lmmsl pasﬁ‘him passivita per beni in leasing
- Interessi atthi verso banche

- Interessi @ altri proventi su crdil finanziari e titoll non strumentali allattivith operativa

Proventi {umn] sy strumenti finanzian derkvall
- Strumenti finanziani dﬂhﬂlimm
- Strumenti finanziari derivati su tassi di interesse
Eltﬂerenz{: di camino
Adtri proventi (onerd) finansian

- Interessi e altri proventi su crediti inanzian e titoli strumentall alfattivith operativa

- Oneri finanziari conness al trascomere del lernpa (accretion discount)
= Altri proventi (oneri) finanziar

Owverri fenarzian imputati allatlive patrimeniale

{€ milioni) 2020 2019 2018 Var
{912) (962) (627) [
(517) {618) (565) im

N 127 a2 (96)
(0z) (220 (120) 20
(347) {378) k4l

10 3| [ {11)

12 8 8 4

351 (14) (307) 365
39 9 (329) 282
(40)  (23) 2 )
(460) 250 3N (710)
(96) (248) (430} 150

57 12 132 (15)
(%0) (258  (249) 65

(3) (103) (#13) 100

(1.118) (a72)  {1.023) (146)
73 03 52 {20}
{1.045) (879 (271) (166)

Gli oneri finanziari netti di €1.045 milioni registrano un peg-
gioramento di €166 milioni rispetto al 2019. | principali driver
sono stati: (i) le differenze cambio negative per €460 milioni
compensate dalla variazione positiva del fair value dei derivati
su cambi (+€382 milioni), le cul variazioni sono imputate a
conto economico essendo privi dei requisiti formali per esse-
re qualificati come “hedges” in base all'lFRS 9; (il) la riduzione

degli altri oneri finanziari che riflette il minor costo del debito,
nonché la circostanza che Il 2019 recepiva gli interessi pas-

sivi maturati su accantonamenti a fondo rischi in paﬂimlare

nel settnre E&P; e (ji) |I miglioramento (-I- 65» mih L

attualizzazione.

é
\
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PROVEMTI (OMERI) NETTI SU PARTECIPAZIONE

Exploration Bum & Mmg EGL, Power Corporale
2020 _(€milionl) & Praduction Portfolic e Chimlca & Renewables e alireattivith  Gruppo
Effetto valutazione con | metodo del patrimonio netto (980) (15) (353) 3 (381}  (1.733)
Dividendi 118 32 150
Altri proventi (aner) netti (48) {18) (9 7%
(@62} (63) {340) @) (3E1)  (1.650)

Gli oneri netti su partecipazioni ammeontano a €1.658 milioni

e riguardanco:

= e quote di competenza delle perdite delfesercizio delle impre-
se partecipate valutate con il metodo del patrimonio netto per
complessivi -€1.733 milioni attribuibili essenzialmente alla joint
venture upstream Vr Energi nonché ad ADNOC Refining e
Saipem. Le perdite nette sono riferite essenzialmente oltre che
al detericramento dello scenarig, alla rilevazione di oneri stra-
ordinari nei bilanci delle partecipate per svalutazioni di asset e
scorte al netto di differenze cambio positive da traduzione di

debiti finanziari in valuta il cui imborso avvera con i cash flow
in valuta derivanti dalla vendita delle produzioni nellambito di
una refazione di "copertura naturale” (natural hedge);

+ i dividendi di €150 milioni ricevuti da partecipazioni minorita-
rie misurate al fair value con imputazione nell'utile comples-
sivo e relativi principalmente alla Nigeria LNG (€113 milioni)
e alla Saudi European Petrochemical Co (€28 milioni).

L'analisi per tipologia di provento/onere & illustrata nella tabella
seguente:

(i miliani) 2020 2019 2018 Var. ass
Effetto valutazione con [l metoda del patrimaonio netto (1.739) (B8) (58)  (1.845)
Dividendi ' o 150 247 231 (s7)
Plusvalenze (minusvalenze) nette da cessione di partecipazion| 19 2 (19}
Altri proventi (onerd) nettl (75) 18 910 (90)
Puoventi {oner) su pariecipazinm (1.658) 193 1.005  {1.851)

IMIPOSTE SUL EDDITO

Le imposte sul reddito si attestano a €2.650 milioni (€5.591

milioni nel 2019) con una perdita ante imposte di €5.978 mi-

ligni nel 2020.

Nell'esercizio 2020 il tax rate nominale di Gruppo esclusi gli spe-

cial item ha registrato valori poco significativi, con unincidenza

delle imposte superiore al 100% dell'utile ante imposte a causa

dello scenario depresso, che da un lato comporta un maggior

peso relativo e quindi un effetto distorsivo di certi fenomeni ri-

spetto a quanto registrato in passato, dallaltro limita la capacita

discrizione dei crediti dimposta sulle perdite di periodo.

In particolare, | principali trend che hanno influenzato il tax

rate sono stati:

+ maggiore incidenza sull'utile ante imposte, ridotto dallo sce-
nario, di costi e perdite non fiscalizzabili, guali | costi della
fase esplorativa, il cul riconoscimento dipende dal raggiungi-

mento di certe milestone (ad esempio la FID di progetto) e |
minori margini nella vendita inter-segment ai fini della com-
mercializzazione sui mercati finali, del gas libico non equity;
tale incidenza in scenari normali e fortemente attenuata;

= mancata/ridotta iscrivibilita di attivitd per imposte antici-
pate relative alle perdite di periodo in alcune giurisdizioni
upstreamn in base alle modalita di recognition previste dagli
IFRS (1AS 12);

+ Imposte stanziate sui dividendi intercompany che non ge-
nerano utile ante imposte consolidato.

Al netto di tali effetti, il tax rate di Gruppo normalizzato si ride-
termina in 70%, che riflette l'elevata incidenza nel portafoglio
upstrearn Eni dei contratti petroliferi PSA che hanno aliquote
poco sensibili al livello del prezzi.

cost, perdite erediti dimposta Impnalusmate
non Iscritil &l dividenda tax rate

& llem esplorathi

reparted
non deduciblli  su perdite di periodo

{Emilicn]  (ex-special tems)

Intercompany  normallzzato

1.002
1.753

n.A.

il ante iinporia ?l_'l

Imposte sul redidito
Fax raio

(330) (195)

1.743
1.228
T0%
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Risultati per settore di attivita'
EXPLORATION & PRODUCTION

(€ milliond) 2020 2019 2018 Var ass. Var. %
Utite (perdita) oparativo (&10) 7417 10,214 (8.027)
Estlusione spacial item: 2157 1228 636
- pner ambiental 9 3z 110
- svalutazion (riprese ol valore) nette 1,888 1217 726
- plusvalenze nette su cessione di assel 1 (145} (442}
- aneri per incentivazione alfesoda 4 23 26
- qccanmnmlf a fonda rischi ' 114 (18) 350
- differenze e derfvall su cambl 13 14 {6)
- altro 88 100 (138)
Uiile (perdiiz) oparative nilfusted 1.547 g.640 1D-BE_I} (7.093) (82,1)
Proventl (oneri) finanziari nettf* (a16)  (362)  (369) a5
Praventl {oneri) su partecipazioni® 262 312 285 (50)

dl cui- Vir Energl 193 122

Impualnwl reddito®™ (1.389) (5754) (5.814) 3.785
Utile {perdite) netto atjusted 124 1.436 4955 (3.313) (96,4)
| risultat] includona:
cast di ricerea esplorativa: 510 489 380 n
- costi di prospezioni siudf geologici e geolisicl 196 275 87 {79) (28,
- radiazione di pozzi df Insuccesse™ a4 214 93 100 46,
prezzi madi di reelizzo - '
petrolio® | (gmede  F0s 926 6547 (2220) (37.5)
Gas naturale (S/mighsia Gimetricub) 13295 17459 18374 (49154)  (239)
\deocarburl (S/boe) 2892 4354 4748 (452)  (338)
{a) Escludono gl special Berm.

mmmmummmmmwmmmwwmummmm

[} Include condensali

Nel 2020 il settore Exploration & Production ha registrato un
utile operativo adjusted di €1.547 rnilioni, con una contrazione
dell82% rispetto al 2019, paria -€7,1 miliardi dovuti allo scenario
a causa del crollo delle quotazioni del petrolio e del prezzo del
gas in tutte le aree geografiche, in particolare nel secondo -
mestre 2020 che ha rappresentato il punto di minimo della cris
nonché agli effetti del COVID-19 (minori produzioni per riduzioni
capex e impatti operativi), dei tagli OPEC+ e della riduzione del-
la domanda gas. Inoltre, il risultato di periodo sconta la perdita
connessa alla commercializzazione di valumi di gas libico nan
equity, che sono esitati nel mercato europeo. Questultimo effet-
to nion & considerato nel prezzi di realizzo del gas che sono rela-

Il Indicatar altemativi

maEnce
d|mmmmwmmmmﬂm

tivi al solo gas equity. Infine, la riduzione del risultato & dovuta &l
rnaggiori write-off di pozzi esplorativi di insuccesso, parzialmen-
te compensati dalle azioni di ottimizzazione della base costi.
L'utile operativo adjusted & stato determinato con una rettifica
positiva per special item di €2.157 milioni.

i settore ha riportato un utile netto adjusted di €124 milioni nelle-
sercizio, con una contrazione del 96,4% rispetto all'esercizio pre-
cedente a causa della riduzione dellutile operativo e del peggiora-
mento del risultato della maggior parte delle societd valutate ad
equity, in retazione al sensibile peggioramento dello soenario, con
feccezione di Var Energi in ripresa nella parte finale delfanno.

n}mmwmemmm di perfarmance Orientament dellESMA indicatori Alternativi di Perfor-
mmmﬁﬂmmuﬂmumuhmﬁmmm Per I definizione di quest! indicatari altemativ dlpu-!mmmm:‘wmammm

i linea con gl

[SEW/NRY

-
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GLOBAL GAS & LWG PORTFOLID

(€ milioni) 2020 2m9 2018  Var ass, Var. %
Uila (penditu) operativo (332) 43 aar (763}
Esclusione special item: 658 [23‘-1!] (109)
- svaliytazion| (riprese di valore) nette 2 (s 73)
- aneri per incentivazione alfesode 2 1 4
- derivali su commodity 858 (576) {63)
- differenze e derivati su cambl (183) 109 1
-altro {21) 233 {88)
il {perditn) oparativo adjusted 326 193 278 133 68,9
Proventi (onen) finanzian netti 3 3) 3
Pravent| (oner) su partecipazioni™ (18 (21) {1 ]
imposte sul reddito® (To0) (75) (158) (25)
Litile (perdita) natio adfusted 211 100 118 111
{a) Escludono gl special iem,

Mel 2020 il settore Global Gas & LNG Portfolio ha conseguito 'u-
tile operativo adjusted di €326 milioni, +68,9% rispetto al 2019,
Tale rniglioramento & dovuto alle azioni di oftimizzazione del
portafoglio di asset gas e GNL, che hanno fatto leva sullelevata
volatilita dei prezzi e sulla flessibllitd dei contratti, e ai benefici
derivanti da una rinegoziazione contrattuale in ambito GNL con-
clusa nel terzo trimestre. Tall benefici hanno pil che compensa-
to la flessione dei risultati del business gas dovuta allimpatto

REFIMIMG & MARKETING E CHIMICA

che la pandemnia COVID-19 ha avuto sulla domanda di gas in
Eurcpa, in particolare nel secondo trimestre che & stato Fapice
della crisi.

Lutile operativo adjusted & ottenuto con una rettifica positiva per
ali special item di €658 milioni.

Lesercizio chiude con un utile netto adjusted di €211 milioni,
pis che raddoppiato rispetto al 2019 a seguito essenzialmente
dellincremento della performance operativa.

(€ mificni) 2020 2019 2018 Var mss. Var. %

Utiler {pasdiia) oparniive {2.463) (682} {(s01)  [1701)
Esclusions (utile) perdita di magazzing 1200 (318) 234
Esclusione special item: 1179 1.021 627
- oner ambienfal a5 244 183
- svalutazion! {riprese di valore) nette 1.271 922 193
- plusvalenze natte su cessione df asset 8 (5] {5
- accantonamenti a fondo rischi 5 () 2
- aneri per incentivazione allesodo 27 ] ]
- gderivatl su commodily (185) {118) 120
- differenze e derivall su camby 10 (s 5
= altro {26) {23} 96
LHile (perdita) opevativo adjisied & 3 360 (15) {714}
- Refining & Marketing 235 289 370 59 (187
- Chimica (229) (268) f10) 39 146
Proventi {oner) finanzian neiet {7} (36) 11 29
Proventi (oneri) su partecipazioni® (161) 37 2 (198
di cul: ADNOC Refining (167) 23
Imposte sul reddite™ (84) (54) (145) (20)
Litile {perdiia) netle sdjisied (246) {42} £24 (204)
(a) Escludona gh special sem.

Il business Refining & Marketing ha registrato |'utile ope-
rativo adjusted di €235 milioni con una riduzione del 18,7%
rispetto al 2019. Il business tradizionale della raffinazione
ha registrato risultati negativi connessi allo scenario forte-
mente depresso a causa della crisi della domanda di carbu-
ranti dovuta alla pandemia e del peggioramento del premio
di conversione con il conseguente calo del tasso di utilizzo
degli impianti, in un contesto di sovracapacita, pressione

competitiva ed elevato livello delle scorte. Tali impatti sono
stati parzialmente compensati da azioni di ottimizzazione
degli assetti industriali e dalla positiva performance delle
bioraffinerie grazie a maggiori volumi lavorati e margini. Il
marketing ha registrato un risultato sostanzialmente in linea
con 'anno precedente nonostante un importante calo dei
volumi di vendita per effetto dells pandemia grazie anche ad
azioni di ottimizzazione ed efficienza.



Il settore della Chimica, nonostante limpatto della recessione
causata dal COVID-19 su settori trainanti quali I'auto, ha conse-
quito risultati migliori del 2019 grazie alla ripresa, in particolare
nella fase finale dell'anno, sostenuta dall'accelerazione dell'atti-
vita in Asia, da una minore pressione competitiva, migliori mar-
gini dei prodotti quali il polietilene e maggiore disponibilita di
prodotto. Nel 2020 il business della Chimieca ha registrato una
perdita operativa adjusted di €229 milicni con un recupero di
€39 milioni rispetto alla perdita di €268 milioni registrata nel
periodo di confronto nonostante la fase di forte contrazione
dei volumi venduti nel secondo/terzo trimestre a causa della
recessicne delle economie europee sulla scia delle misure re-
strittive adottate durante il picco pandemico e delle incertezze
sui tempi di ripresa che hanno indotto gli operatori a posticipa-

EGL, POWER & RENEWABLES
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re gli acquisti. A questi trend si sono aggiunte le minori dispo-
nibilita di prodotto causate dal prolungamento delle fermate

manutentive di impianti in relazione allemergenza sanitaria
(in particolare steam cracking di Priolo e Brindisi). Tali sviluppi
sono stati infine pit che compensati nel guarto trimestre dalla

ripresa dei margini in particolare del polietilene nell'ultima par-
te dell'anno.

Lutile operativo adjusted del settore REM e Chimica pari a €6
milioni & ottenuto con una rettifica positiva per gli special item di
€1.179 milioni e per la valutazione delle scorte di €1.280 milioni.

La perdita netta adjusted si attesta a €246 milioni riflettendo

principalmente la perdita netta della partecipazione in ADNOC
Refining (-€167 milioni nel 2020).

(€ miioni) 2020 2019 2018 Ver ass, Var. %

Uitile (perdita) operativa BAO 74 40 1
Esclusione special item: (195} 296 (78)
~ aneri ambientall 1 (i)} é
vmm.morw(nm di valore) nefte 1 42 2 =
- sccantonamenti a fondo rischi 10 J
- oneri per incentivazione a#em:la 20 3 e i
duhuﬂsummomuf {233) 255 (190)
- differenze e derfvati su cambl 1o (3} \
- gltro & & {4)
titile {pardiis) cparativn adjustad 465 =70 362 a5 257
- Eni gas e luce 325 278 201 47 169
- Power & Renewabies 140 92 &1 48 822
Prum'rtl {mwl}ﬁnunmrf neluN (1} ()] {1 N
Proventi {uned;l sumrteci:az}utﬂ & 10 10 {4)
lmmslemd reddito™ ©141) (104) (82) (37
Litile tpurulmJ nelbo odjusted 329 275 180 54 19,6
(&) Escludono gl special ibem

Mel 2020 Il business retall gas e power gestito da Eni gas
e luce ha registrato performance sclide ed in crescita con
un utile operativo adjusted pari a €325 milioni, in aumento
di €47 milioni (+16,9% rispetto &l 2019) nonostante 1| calo
delle vendite gas dovuto ai minori consumi causati dalla re-
cessione economica e | maggiori accantonamenti 2l fondo
svalutazione crediti in funzione dell'atteso deterioramento del
rischio controparte. La performance & stata sostenuta dalle
azioni commercialifefficienza, dal contributo del business

extra-commodity in Italia e dallo sviluppo del business in
Francia e Grecia. || business Power & Renewables ha conse-
guito l'utile operativo adjusted di €140 milioni (+€48 milioni)
beneficiando dei maggiori margini.

Lutile operativo adjusted di settore pari a €465 milioni & ottenu-

to con una rettifica negativa per gli special item di €195 milioni.
Lesercizio chiude con un utile netto adjusted di €322 milioni, in
miglioramento del 19,6% a seguito delﬂmremanto della peﬁﬁrha\

mance operativa.
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CORPORATE E ALTRE ATTIVITA
(€ milicni) 2020 2019 20M18  Ver ass Var. %

Utlle {perdito} oparativa (563) {B08) (a6a) 125 18.2
Excaicns pecatam. - s owm W

-oneri ambientali : o) e 2

- svalutazioni rprese di valore) ntte 2 1z

- plusvalenze netfe su cessione df asset 2 {1) {1}

~aceantonamentia fondorischi _ = 2 B 0

- onei per incentivazione allesodo 40 10 (1)

-altro - 107 (20) 47

titila (pardita) operative adjusted {507) (602) [5a3) 05 15,8
Provent (aner) finanziari netti™ (569) {525  (697) (44)

Praventl (oneri) su partecipazion (95) 43 5 (1)
Imposte sul redditol™ (34) 218 az7 (252)

Utile {pardita) natio adjusiad (1.205) {686) @48) (33} (E00)
(&) Eschudono gh special ilem.

nifica di aree di proprieta del Gruppo inattive a seguito del-
la cessazione di precedenti operazioni industriali, al netto
dei margini di societda controllate captive che forniscono
servizi specialistici al business (assicurazioni, finanziario,

Il risultato dell'aggregato Corporate e Altre Attivita include
principalmente i costi delle sedi direzionali Eni al netto dei
riaddebiti alle societa operativi per la fornitura di servizi ge-
nerali, amministrativi, finanziari, ICT, risorse umane, legali,
affari societari, nonché i costi operativi delle attivita di bo-  recruitment).



STATC PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Lo schema dello stato patrimoniale riclassificato aggrega i
valori attivi e passivi dello schema statutory secondo il crite-
rio della funzionalita alla gestione dellimpresa considerata
suddivisa convenzionalmente nelle tre funzioni fondamen-
tali: linvestimento, l'esercizio, il finanziamento. Il manage-
ment ritiene che lo schema proposto rappresenti un'utile
informativa per l'investitore perché consente di individuare

STATO PATRIMOMNIALE RICLASSIFICATO®
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le fonti delle risorse finanziarie (mezzi propri e mezzi di ter-
zi) e gli impieghi delle stesse nel capitale immobilizzato e
in quelio di esercizio. Lo schema dello stato patrimoniale
riclassificato e utilizzato dal management per il calcolo dei
principali indici finanziari di redditivita del capitale investito
(ROACE adjusted) e di solidita/equilibrio della struttura fi-
nanziaria (gearing/leverage).

(Emion)) 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Var, ass.
Capitala immobilizzato o
immobl, impianti & macchinari 53.943 62192 (8:249)
Diritto di utilizzo beni in leasing 4643 5349 (706)
Attivitd immatesiall 2.936 3059 (123)
Rimanenze immabiizzate - scorte dobbligo 995 1371
Partecigazion| ' o 7.706 5.964
Craditi finanziari e titol st_n.rnmlalaﬂ‘ai_mhﬂ operativa 1037 1.234
Debith nett] relativi allatthvita di investimenta (1.361) (2.235)
69059 20.934
Capitale di esercizio netia
Rimananze 3893 4.734
Crediti commenciall 7.087 8,519
Debiti commercial {B.679) (10.480) mm
Attivitd (passivitd) tributarie nette (2.198) {1.594) {ﬁM}
Fond per rischi e anerl {13.438) (14.108) 668
Altre attivits (passivit) desercizio (1.328) (1.864) 536
{14.663) [14. J'H} 128
Fondi por benaficl al dipenchmnti {1.201) {1 1236) {ﬁ:‘f:rj
Attivita destingte alls vendita e passivith dirattamente associabili a4 18 26
CAPITALE INVESTITO N'EI'TD . 5079 65.025 {10.946)
Patrimanio md&gﬁ-mhﬂEﬂ ar.4a1s 47.839 {10.424)
Interessenze di terd 78 &1 7
Patrimanla natta 37.403 47,900 (10.407)
Indebitarmento finanziario netlo anle pasalvita par heasing & IFRS 16 11.568 11.477 91
Passivita per leasing 5018 5648 (620)
- di cul working interest Eni 2366 3672 {306)
- i cul working interest follower 1,652 1.976 (324)
Indabitamenta finanziario notte post passivith por ieasing 22 IFRS 16 16,506 17.125 {‘_5_3.9]
COPERTURE 54,009 65.025 {10.9485)
Leverage 0,44 0,36
Gunning 0,31 0,26

MMHmmmmmulmhmﬂﬂﬂﬂuﬂﬂbﬁﬂmﬁﬂﬂlumlmﬁnﬁm:ﬂmﬁwawwm{

Al 31 dicernbre 2020, il capitale immobilizzato si riduce di
€11.035 milioni per effetto essenzialmente delle svalutazioni di
implanti e degli ammortamenti/radiazioni (€10.816 milioni), non
compensati dagli investimenti di periodo (€4.644 milioni), delle
differenze negative di cambio in funzione del deprezzamento del
dollaro USA, della riduzione della voce “Partecipazioni” (-€2.258
milioni) dovuta alle minusvalenze da valutazione con il metodo
del patrimonio netto delle partecipazioni in Var Energi e ADNOC
Refining, nonché della svalutazione delle scorte dobbligo di olio
e prodotti a seguito della flessione delle quotazioni.

mente stabile per effetto della campensaz:uﬁetra lar
ne del saldo netto dei movimenti nei debltifchedltl !
ciali (+€369 milioni) e la riduzione dei fondi peri
di oneri operativi (+£668 milioni) con effetti |
mentre a decremento, la riduzione del yal
scorte (-€841 milioni) per effetto scendrig’e le svalutazioni
di imposte differite attive in funzione-della riduzione delle
proiezioni di redditi imponibili futuri.

O )

M
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RICONDUZIONE UTILE COMPLESSIVO

(€ milioni) 2020 2019
Wtile (pordita) neito dail'esercizio {8.620) 155
Componenti non rclossificabill o conlo economico 33 (47)
Rivalutazione df piani & benefici definiti per i digendenti {16) (42)
Variazione fair value partecipazioni valutate ol fair value can effetti a OCt 24 3
Quota df pertinenza delle e componenti deffutife (perdita) complessiva”
delle partecipazion! valutate con if metade del patrimonio netto 7
Effetto fiscale 25 5
Componente riclassificabili a conto economico ) (2.513) 116
Differanze di cambio da conversione dei bilanc! in monela diversa dallewro (3.3714) 604
Variazione fair value strumenti finanziari derivati o copertura cash flow hedge 6457 (579)
Quota di pertinenze delie “Altre companenti dellutife (perdita) complessiva” 2 ()
defte partecipazioni valutate con if metado del patrimonio nelto
Effetto fiscale f192) 197
Totale altre componenil dellutile (perdita) complessivo (700} 69
Totale utile (porditn) complessive delfosarcizio (11.408) 224
di competenza
- u=ionisti Eni {11.415) M7
-interessenze di terzi 7 7
PROSPETTO DELLFE VARIAZION! DEL PATRIMONIC NETTU
(& milioni)
Patrimonio nelte comprase le interezzenze di tarzi al 17 gennalo 2009 51.069
Totale utile (perdita) complessive el
Dividendi distribuiti agll azionisti Eni (3ma)
Dividendi distribuiti dalle altre societd consolidate {4)
Acquisto azionl proprie (400
Rimborsa terzl azionisti {n
Altre variazioni 30
Totale varirzion {3.169)
Patrloronio netie comprese be interegsenze ditzid ol 31 dicemnbre 2019 E Rl
di competenza:
= nzbonistl Eni 47,539
~interessenze di terz &1
Poirimanio nollo comprese le mieressanze di lev al 17 gennpio 20020 A43.900
Totale utie (perdita) complessivo (11.408)
Dividendi distribuiti agh azionisti Eni {1.9685)
Dividendi distribuiti dalle sltre societd consolidate (]
Emissioni nette di obbligazioni subordinate perpetue 2975
Alire variazion] ()
Totala v.':r.in.'.ﬂmll {10.407)
Patrimonio nelio comprese b intercssense & ezl al 37 dicembe 2020 37493
di competenza
- pionisti Eni 37415
78

- imeressenze di terz

Il patrimonio netto (€37.493 milioni) & diminuito di €10.407 mi-
lioni rispetto al 31 dicembre 2019 per effetto della perdita netta
del periodo (-€8.628 milioni), defla distribuzione del dividendo
agli azionisti Eni (€1.965 milioni che comprende la distribuzione
del saldo dividendo 2019 pari a €0,43 per azione e dellacconto
sullesercizio 2020 pari a un terzo del dividendo base di €0,36 per

azione), nonché della variazione negativa della riserva per diffe-
renze cambio (-€3.314 milioni) in funzione del deprezzamento
del dollaro sull'euro ai cambi di chiusura, parzialmente compen-
sati dalle due emissioni ibride di circa €3 miliardi effettuate ad
ottobre e dalla variazione positiva (+€6671 milioni) della riserva
cash flow hedge.



INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Il “leverage” misura il grado di indebitamento della societa
ed & calcolato come rapporto tra l'indebitamento finanziario
netto e il patrimonio netto comprensivo delle interessenze di
terzi azionisti. Il “"gearing” misura quanta parte del capitale
investito netto & finanziata con il ricorso ai mezzi di terzi
ed & calcolato come rapporto tra l'indebitamento finanziario

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2020
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netto e il capitale Investito netto. Il management Eni utilizza
tali indicatori per valutare il grado di solidita e di efficienza
della struttura patrimoniale in termini di incidenza relativa
delle fonti di finanziamento tra mezzi di terzl e mezzi propri,
nonché per effettuare analisi di benchmark con gli standard

dellindustria.

(€ miiond) 31 dicembre 2020 31 dicernbse 2019 Var. ass.
Debiti finanzian e cbbligazionari 26,686 24518 2168
- Debiti finanzizri a breve termine 4.791 5608 (17)
- Debiti finanziari a lungo termine 21.895 18.910 2.985
Dispanibilits liguide ed equivalent] {9.413) (5.994) [EVAL)
Tioli held for trading {5.502) {6.760) 1.258
Crediti finanziari non strumentali allattivith operativa (203) (287) B4
Iniebitamento finanziario netlo ante passivitd per leasing ex IFRS 16 11.568 11.477 "
Passivita per beni in leasing 5018 5648 {630)
- ol cul working interest Eni 3.366 3672 (306)
- dif eul warking interest folower 1.652 1.976 fa:.u‘
Indebitamento finanziario netto post passivita per [sasing ex IFRS 16 16,586 17.125 (539
Patrimonio netto comprase it interessenze di terzi 37.493 A7.900 {10.407)
Leverage ante lease I'm‘.nlllir @ IFRS 16 031 0,24 (0,0
Leverage post lease liability ax IFRS 16 O,44 0,36
I
L3

Lindebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2020 &
pari a €16.586 milioni in riduzione di €539 milioni rispetto
al 2019. | debiti finanziari e obbligazionari ammontano a
€26.686 milioni, di cul €4.791 milioni a breve termine (com-
prensivi delle quote in scadenza entro 12 mesi dei debiti fi-
nanziari a lungo termine di €1.909 milioni) e €21.895 milioni

a lungo termine.
Escludendo l'effetto della lease liability - IFRS 16, l'indebita-

RENDICOMTO FIMANZIARIO RICLASSIFICATO

Lo schema del rendiconto finanziario riclassificato e la sintes
dello schema statutory al fine di consentire il collegamento tra
il rendiconto finanziario, che esprime la variazione delle disponi-
bilita liquide tra inizio e fine periodo dello schera obbligatorio, e
|a variazione dellindebitamento finanziario netto tra inizio e fine
periodo dello schema riclassificato. La misura che consente tale
collegamento e il “free cash flow” cioé 'avanzo o il deficit di cas-
sa che residua dopo il finanziamento degli investimenti, Il free
cash flow chiude alternativamente: (i) sulla variazione di cassa
di periodo, dopo che sono stati aggiunti/sottratti i flussi di cassa

{2} Mote esplicative Bustrano contenulo e significato deg

mu{nmmmlmwmnmmmhmsmmamhdﬁﬂmmmw-

performance” alle pagine seguenti della presente relazione.

mento finanziario netto si ridetermina in €17.568 milioni in

linea con il 2019
Il leverage® — rapporto tra indebitamento finanziario netto e

patrimonio netto comprese le interessenze di terzi — si attesta
a 0,44 al 31 dicembre 2020, di cui 4 punti riferibili alla quota di
passivita di competenza dei partner delle unincorporated joint
venture operate da Eni, Escludendo lmpatto dellapplicazione
dellIFRS 16, il leverage si ridetermina in 0,31.

relativi ai debiti/attivi finanziari (accensioni/rimborsi di crediti/
debiti finanziari), al capitale proprio (pagamento di dividendi/
acquisto netto di azioni proprie/apporti di capitale), nonché gli
effetti sulle disponibilita liquide ed equivalenti delle variazioni
delrarea drnmsnlrdamento e delle differenze carnbm jam -

penudn cﬁnpuche sono stati agghm#suma i Iﬂuss __ﬁ

netto delle vaﬁazlom dellareadi uormhda pentogdelle dlffe'm-
ze di cambio da conversione. i

i indicator altemativi di performance in linea con g Orientamenti dellESMA sugl Indicator] Allemativi di Perfor-

indicaton atemativi di performance v. sezione "Misure alternathve di

: ﬁn@mﬁﬁa?“a ﬁ
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REMDICONTO FIMAMZIARIO RICLASSIFICATOW

(€ mifliani) 2020 2019 2018 Var. ass.
Utila (perdita) netio (8.628) 155 4137 (0.783)
REMWEWMMMWEWMJMWUIMEHWMD&M operativa’
- ammaonamenti & alire compenent! non monetaris 12641 10.480 7657 2161
- plusvalenze nette su cessioni di attivit (] (170) (474) 161

- dividend, interessi e imposte 3351 6224 6168 (2973

'u'm‘laz]une del caq:itule i esercizio (18) 366 1.632 (384)
Dividendi incassati da partecipate 509 1346 75 (837)
Imposte pagate (2049) (5068) (5226) 3019
Interess] (pagatl) incassati (875) (241) (s22) 66
Flusso di cassa netto da attivith operativa 4,622 12.392 Tasay  (7.570)
Investimenti tecnici (4644) (8376) (9M9) 3732
Investiment| in partecipazion, imprese consolidate & rami diazienda {392) (3008)  (244) 2616
Dismissioni di partecipazioni consolldate, rami d'azienda, attivitd materiali e immateriali @ pantecipazion| 28 504 1.242 (476)
Altre variazioni relative alfattivita di investimento e disinvestimento (735) (254) 942 (481)
Froe cash fiow (921) 1.258 G460  [2.79)
Investimenti e disinvestimenti di attivith finanziarie non strumentall allfattivita cperativa 1156 {279) {357) 1.435
variazione debiti finanziar correnti & non comenti ans  (1.540) 320 4655
nmammwmmm (B63) (877) B
Flusso di cassa del capitale proprio (1.968) (3424) (2957) .45
Flusso di cassa netto delle obbigazioni subordinate perpetue 2975 2975
Variazioni area di mudamuﬂn.dﬂamm cambio sulle disponibifit (59) 1 18 70
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE ED ECUIVALENTI 2479 (4.881) 3492 5,280
Flusso di cassa nello ante variazione circolante ol costo di rimpinzo adjusted 6.726 17.700  12.620  (4.974)
Variazione dell'mdebliamento finanziario netio

(€ mifion{) 2020 2019 2018 Var ass.
Free cash flow {921) 1.258 6468 (2.179)
Rimbarso di passivith per benl In leasing (859) (877) #
Debiti e crediti finanzian societh acquisite (&7) {18) {&67)
Debiti & mdllbfuwuhﬂmiew disinvestite 13 (499) (13)
Differenze l:ﬂﬂhlomdrhll}uﬂedhiflmnzhrf!m! varlazion 759 (158) (367) m7
Flusso dl cassa del capitale proprio (1968) (3424) (2957) 1456
Flusso di cassa mdelleobhﬁgaﬂm subcrdinate perpetue 2975 2975
VARIAZIONE DELLINDEBITAMENTO FINAMZIARIO NETTO ANTE PASSIVITA PER LEASING e}  (3.309) 627 3.097
Effett prima applicazione [FRS 16 (5.759) 5759
Rimbors! lease liabifty 869 877 ()
Accensioni del periodo e altre variazioni (239) (765) 527
Variaziana passivith per bend in leasing 630 (5.648) 6.278
VARIAZIONE DELLINOEEITAMENTO FINANZIARIO NETTO FOST PASSIITA PER LEASING 539 (d.B30) 2627 9.375

mmhrmmmmuumhwmwuﬁﬁmmuuM|ummwm-mwmmt

|| flusso di cassa netto da attivita operativa dell'esercizio 2020
& stato di €4.822 milioni con una flessione del 61% rispetto al
periodo di confronto a causa del deterioramento dello scena-
rio e della circostanza che il flusso di cassa netto da attivita
operativa del 2019 comprendeva maggiori dividendi pagati
dalla joint venture Var Energi (€1.057 milioni nel 2019 vs. €274
milioni nel periedo attuale). Il flusso di cassa del capitale cir-
colante & stato influenzato dalla riduzione del valore contabile
delle scorte per effetto scenario e sconta un minore volume
di crediti con scadenza nel successivi reporting period ceduti
in factoring rispetto al quarto trimestre 2019 (-€1 miliardo) e il
settlernent di una disputa contrattuale con una First Party nelfla
E&P (circa -€0,4 miliardi).

Il flusso di cassa adjusted si ridetermina in €6.726 milioni con
una riduzione del 43% rispetto allo stesso periodo 2079, Tale mi-
sura di risultato adjusted & determinata prima della variazione
del capitale di esercizio ed esclude lutile/perdita di magazzino,
accantonamenti straordinari su credifi e per oneri, nonche [l fair
value dei derivati su commodity privi dei requisiti formali per il trat-
tamento in hedge accounting e dei contratti di vendita futura di
gas con consegna fisica per | quali non & stata attivata la own use
exemption. La flessione & dovuta per circa -€6,0 miliardi alleffetto
scenario, compresi gli effetti sui dividendi delle partecipate, per
-€1,3 miliardi agll impatti COVID-19, mentre la performance & sta-
ta positiva per +€2,3 miliardi. Il cash tax rate di Gruppo & risultato
pari al 32% (31% nel periodo gennaio-dicernbre 2019).



La riconduzione del flusso di cassa netto ante variazione circo-
lante al costo di rimplazzo adjusted al flusso di cassa netto da
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attivita operativa per i reporting period 2019 e 2020 & riportata di
seguito;

I"J.:

._.4 ke U0

(€ rrificnd) 2020 2019 2018 Var ass.
Flusso i casza netio da ativita operativa 4822 12392 13647 {?.EI'E!]
\I‘a.rlu:rjnne del capltale ubewﬂzh 18 (366) {1.5_32} 384
Esclusione du'hﬂ:sqmmmm &40 (439) (133) &79
Esclusione (utlle) perdita di magazzing 1318 (229) 9 1541
Accantonamenti straordingri su credit] e per oneri 128 336 551 (208}
Flusso di cassa netio ante variazione circolante al costoe di rimpiazzo adjusted 6,726 11.700 12,529 {4.974)
INVESTIMENTI TECMICI E IN PARTECIPAZIONI
(€ miliani) 2020 209 2008 Ver ass. Var. %
Exploration & Production 3472 6.9%6 790 (3.524) (50.4)
- gequisto o riserve proved e unproved 5 400 B59 {343} {85.8)
- ricerca esplorativa 283 586 463 (203) {51.7)
- swilyppo 2077 s9: 6506  (2854)  (487)
- itro 55 79 63 {24) (304
Global Gas & LNG Portfolio n 15 26 @  @e7)
Refining & Marketing e Chimica 77 913 877 (162)  (174)
- Refining & Marketing 588 g5 726 (227) (279
- Chimica 183 118 151 65 551
EGL, Power & Renewables 293 357 238 o) 079
-EGL 175 173 143 2 1.2
- Power 52 42 45 10 38
- Renewables 56 142 49 [76) 5
Corporate e sltre attivit 107 89 94 18 202
Effetto eliminazione utill intern (10 (14) 07
linvestimeanti tecnlal 4644 B.376 D119 (3.732) {da.5)
immstimantl in pariecipazionkbusiness combination anz 2.008 244 (2.678) (ar.o}
Totale investimentl tecnici e in pu:gﬁ.paxhnubuamess combination 5.036 11,3684 9,363  (6.348) (55.8)

| fabbisogni per gli investimenti tecnici e in partecipazio-
ni/business combination ammontano a €5.036 milioni e
includono il corrispettivo dell'acquisizione di Evolvere, di
Finproject e di una partecipazione in Novis Renewables
Holdings, oltre a interventi sul capitale di partecipazioni all'e-
quity impegnate nella realizzazione di progetti d'interesse
Eni. Al netto di tali componenti non organiche e dell'utiliz-
zo degli anticipi commerciali incassati dai partner egiziani
(€0,25 miliardi) per il finanziamento del progetto Zohr, gli
investimenti netti sono stati di €4,97 miliardi, in riduzione
del 36% vs. lo stesso perjodo 2019 grazie ai tagli attivati nel-
la revisione del piano industriale 2020-2021 in risposta alla
crisi del COVID-19, interamente finanziati dal flusso di cassa

netto adjusted.

Gli investimenti tecnici di €4.644 milioni (€8.376 milioni nel

2019) evidenziano una riduzione del 45% rispetto al 2019 e

hanno riguardato essenzialmente:

=+ lo sviluppo di giacimenti di idrocarburi (€3.077 milioni) in
particolare in Egitto, Indonesia, Emirati Arabi Uniti, Italia,
Stati Uniti, Angola, Messico, Irag e Kazakhstan;

= |'attivita di raffinazione in ltalia e all'estero (€462 milioni) fi-
nalizzat essenzialmente ad attivita di asset integrity e stay
in business, nonché agll interventi in materia di salute, si-
curezza e ambiente; nel marketing (€126 milioni) interventi
per obblighi di legge e stay in business della rete di distribu-
z1one dl pmdutn petrolifeﬁ in Italia e nel resto yEwupra

§
%
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Indicatori alternativi di performance (Non-GAAP measure)

Il management valuta le performance underlying del settori di
business sulla base di misure di risultato non previste dagli IFRS
("Misure alternative di performance”) che escludano dall'utile ope-
rativo e dall'utile netto reported una serie di oneri e proventi che
il managerment valuta streordinari o non correlati alla gestione
‘industriale (special items) rispettivamente before e after tax che
‘comprendono in particolare: le svalutazioni e le riprese di valore di
asset, le plusvalenze da cessione di immobilizzazioni materiali ed
imrmateriali e di partecipazioni, gli accantonarmenti al fondo rischi
ambientale e altri fondi, gli oneri delle ristrutturazioni, il fair value
dei derivati di copertura dei rischi commodity/cambio privi del
requisiti formali per I'hedge accounting o per a2 "own use exemp-
tion” e per analogia gli effetti valutativi relativi ad attivitd/passivita
nelfambito di relazioni di “natural hedge” dei rischi summenzionati,
noncheé le svalutazionl delle attivita per imposte anticipate. Cor-
rispondentemente & considerata avere natura “special” anche la
componente di risultato della valutazione a equity delle partecipa-
zioni in joint venture e imprese collegate per la quota riferibile ai
suddetti oneri e proventi (after tax). Inoltre, & oggetto di esclusione
il cosiddetto profit/loss on stock dato dalla differenza tra il costo
comente delle quantita vendute e quello determinato sulla base del
criterio contabile IFRS del costo medio ponderato per la valutazio-
ne delle giacenze di fine periodo, Il profit (loss) on stock non & rile-
vato nej settori che utilizzano il magazzino come leva gestionale
per ottimizzare | margini. Analogamente a quanto previsto per gli
special item, & oggetto di esclusione il profit or loss on stock inclu-
50 nei risultati dalle imprese partecipate valutate allequity.

Tali misure di risultato sono definite utile operativo adjusted e
utile netto adjusted.

Il management ritiene che tali misure di performance consentano
di facilitare 'analisi dellandamento dei business, assicurando una
migliore comparzbilitd dei risultati nel tempo, avuto riguardo alla
presenza di fenomeni non ricorrenti, e, agli analisti finanziari, di
valutare i risultati di Eni sulla base dei loro modelli previsionall. Lin-
formativa finanziaria Non-GAAP deve essere considerata come
complementare e non sostituisce le informazioni redatte secon-
do gli IFRS. Le altre compagnie possono adottare metodologle
differenti per il calcole delle Non-GAAP measures,

Di sequito la descrizione delle principali misure alternative di per-
formance; le misure di sequito rappresentate sono afferenti a ri-
sultati consuntivati

Uiile oparative e uille natto adjusted Lutile operativo e lutile net-
to adjusted sono ottenuti escludendo dall'utile operativo e dall'u-
tile netto reported gl special itern e I'utile/perdita di magazzing,
nonché, nella determinazione dell'utile netto dei settori di attivita,
ali oneri/proventi finanziari correlati allindebitarmento finanzia-
rio netto. A fini della determinazione dei risultati adjusted del
settori, sono classificat nell'utile operativo gli effetti economici
relativi agli strumenti finanziari derivati attivati per la gestione

del rischio connesso allesposizione dei margini industriali e dei
debitl e crediti commerciali in valuta ai movimenti del tassi di
cambio e le relative differenze di cambio di traduzione. Leffetto
fiscale correlato alle componenti escluse dal calcolo dell'utile
netto adjusted & determinato sulla base della natura di ciascun
componente di reddito oggetto di esclusione, con l'eccezione
degli oneri/proventi finanziari per i quall & applicata convenzic-
nalmente laliguota statutory delle societd italiane.

Gli oneri/proventi finanziari correlati allindebitamento finanzia-
rio netto esclusi dallutile netto adjusted di settore sono rappre-
sentati dagli oneri finanziari sul debito finanziario lordo e dai pro-
venti sulle disponibilita e sugli impieghi di cassa non strumentali
all'attivita operativa.

Pertanto restano inclusi neflutile netto adjusted di settore gli
oneri/provent] finanziari correlati con gli asset finanziari opera-
ti dal settore, in particolare | proventi su crediti finanziari e titoli
strumentall all'attivita operativa e gli oneri finanziari derivanti
dallaccretion discount di passivita rilevate al valore attuale (in
particolare le passivita di smantellamento e ripristine siti nel set-
tore Exploration & Production).

Utilefperdita di magazzino Lutile/perdita di magazzino deri-
va dalla differenza tra il costo comente dei prodotti venduti e
quelio risultante dall'applicazione del costo medio ponderato

prevista dagll IFRS.

Special ftem Le componenti reddituali sono classificate tra gli
special itern, se significative, guando: (i) derivano da eventi o da
operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente, ovvero da
quelle operazioni o fatti che non si ripetono frequentemente nel
consueto svolgimento dellattivits; (i) derivano da eventi o da
operazioni non rappresentativi della normale attivitd del business,
come nel caso degli oner di ristrutturazione e ambientali, non-
ché di oneri/proventi connessi alla valutazione o alla dismissione
di asset, anche se si sono verificati negli esercizi precedenti o &
probabile si verifiching in quelli successivi. Inoltre, le differenze e
derivati In cambi relativi alla gestione commerciale e non finan-
ziaria, come awiene in particalare per | derivati in cambi posti in
essere per la gestione del rischio di cambio implicito nelle formule
prezzo delle commodity, ancorche gestiti unitariamente sul mer-
cato, sono riclassificati nellutile operativo adjusted variando cor-
rispondentermente gli oneri/proventi finanziari. Sono classificati
tra gli special itemn gli effetti contabili dei derivati su commodity
valutati a fair value in aggiunta a quelli privi dei requisiti contabili
per essere classificati come hedges in base agli IFRS, anche quel-
I non ammessi alla ‘own use exemption’, la quota inefficace del
derivati di copertura nonché gli effetti contabili dei derivati le cul
sottostanti transazioni fisiche sono attese in reporting period fu-
turi. Analogamente sono classificati come special items gli effetti
valutativi relativi ad attivitd/passivitd impiegate in una relazione di



natural hedge di un rischio mercato, quali le differenze di cambio
da allinearmento maturate su debiti in valuta i cui flussi di imbor-
50 sono assicurati da entrate in valuta altamente probabili, Sia la
componente di fair value sospesa relativa ai derivati su commodi-
ty e altri strumenti sia le componenti maturate saranno imputate
ai risultati di futuri reporting period al manifestarsi del sottostante.
In applicazione della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006,
le componenti reddituali derivanti da eventi o da operazioni non ri-
cormrenti sono evidenziate, quando significative, distintamente ned
commenti del management e nellinformativa finanziaria.

Leverage |l leverage & una misura Non-GAAP della struttura fi-
nanziaria del Gruppo, evidenziando il grado di indebitamento, ed &
calcolato come rapporto tra lindebitamento finanziario netto e |l
patrimonio netto comprensivo delle interessenze di terzi azionisti,
Il leverage & utilizzato per valutare il grado di solidita e di efficien-
za della struttura patrimaoniale in termini di incidenza relativa delle
fonti di finanziamento tra mezzi dl terzi e mezzi propri, nonché
per effettuare analisi di benchmark con gli standard dellindustria.

Gearing Il gearing & calcolato come rapporto tra lindebitamen-
to finanziario netto e il capitale investito netto e misura quanta
parte del capitale investito netto & finanziata con il ricorso ai

mezzi di terzi.

Flusso di cassa netio adjusted ante variazione circolante
Flusso di cassa netto da attivita operativa prima della varia-
zione del capitale di esercizio ed escludendo ['utile/perdita di
magazzino e certe componenti stracrdinarie,

Frae cash fiow Il Free cash flow & la misura che consente il col-
legarmento tra il rendiconto finanziario, che esprime la variazicne
delle disponibilita liquide tra inizio e fine periodo dello schema di
rendiconto finanziario obbligatorio, e la variazione dellindebita-
mento finanziario netto tra inizio e fine periodo dello schema di
rendiconto finanziario riclassificato. || "free cash flow” rappresen-
ta l'avanzo o il deficit di cassa che residua dopo il finanziamento
degli investimenti e chiude alternativarmente: (i} sulla variazione
di cassa di periodo, dopo che sono stati aggiunti/sottratti i flus-
si di cassa relativi ai debiti/attivi finanziari (accensioni/rimbor-
si di crediti/debiti finanziari), al capitale proprio (pagamento di
dividendi/acquisto netto di azioni proprie/apporti di capitale),
nonché gli effetti sulle disponibilita liquide ed equivalenti delle
variazioni dell'area di consclidamento e delle differenze cambio
da conversione; (i) sulla variazione dellindebitamento finanzia-
rio netto di periodo, dopo che sono stati aggiunti/sottratti i flussi
relativi al capitale proprio, nonché gli effetti sullindebitamento
finanziario netto delle variazioni dellarea di consolidamento e
delle differenze di cambio da conversione.

Indebitamento finanziario netto Lindebitamento finanziario net-
to & calcolato come debito finanziario al netto delle disponibilita
liquide ed equivalenti, dei titoli held for trading e degli altri titoli
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non strumentali all‘attivita operativa, nonche dei crediti finanziari a
breve termine non strumentali allattivita operativa. Assumono la
qualificazione di strumentali allattivitd operativa le attivita finan-
ziarie funzionali allo svolgimento delle operations.

ROACE Adjusied Indice di rendimento del capitale investito, cal-
colato come rapporto tra f'utile netto adjusted prima degli interes-
si di terzi azionisti aumentato degli oneri finanziari netti correlati
allindebitamento finanziario netto, dedotto il relativo effetto fisca-
le, e il capitale investito netto medio.

Coverags Misura di equillbrio finanziario, calcolato come rapporto
tra utile operativo e gli aneri finanziar netti.

Curreni ratio Indica la capacitd dellimpresa di far fronte alle ob-
bligazioni in scadenza ed & calcolato come rapporto tra le attivita

correnti e le passivita corenti.

Debt coverage Misura chiave utilizzata dalle societa di rating per
valutare la sostenibilitd del debito. Rappresenta il mpporto tra il
flusso di cassa netto da attiviti operativa e lindebitamento fina
ziario netto, detraendo dai debiti finanziari le disponibilita liquide
gli impieghi finanziar non funzionali allattivita operativa,

Debt/EBITDA Debt/EBITDA & un rapporto tra Ffammentare di
reddito disponibile per ripagare il debito prima di dedurre in-
teressi, imposte, ammortamentl e svalutazioni. Tale indice &
una misura della capacitd di unimpresa di ripagare il debito,
Il rapporto esprime |a quantitd approssimativa di tempo che
sarebbe necessario per pagare tutti i debiti.

Profit per boe Esprime la redditivita per ogni barile di petrolio e
gas naturale prodotto ed & calcolato come rapporto tra il risultato
delle attivitd Oil & Gas (definiti secondo le disposizioni del FASB
Extractive Activities - Ol and Gas Topic 932) e i volurni venduti,

Opex per boe Indica lefficienza della gestione operativa nellatti-
vitd upstreamn di sviluppo ed & calcolato come rapporto tra i costi
operativi (definiti secondo le disposizioni del FASB Extractive Acti-
vities - Dl and Gas Topic 932) e volumi prodotti.

Finding & Development cosi per boe Rappresenta il costo di
esplorazione e di sviluppo sostenuto per ogni boe di nuove riserye
scoperte o accertate ed & ottenuto dal rapporto tra la sompa dg
gh nvesﬂmm dl mpimzrnrbeeswuppoedﬁméum apuisto

del FASB Extractive Activities - Oil and Gag

Nelle tavole seguenti sono rappresentati ['utile m&aﬁﬁi@gg;f{

netto adjusted consolidati e a livello di settore di attivita e la ricon-
ciliazione con utile netto di competenza Eni.

%

O
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RICOMCILIAZIONE RISULTATI MOM-GAAP VS, RISULTATI GAAR

2 a 8
Y 53 Eoou 3 I
g £ e85 & e 85 g
Eg E E E & ] E-g gif i E-:
2020 (€ milioni) o 22 535 B Se %5 &
Utite (pardita) operativ (6100 {#37)  (2483) Ga0 (563) 33 (3.275)
Esciusione (utile) perdita di magazzing 1.290 8 1.318
Eschusicne spacial item; . .
- onerl ambiental 19 85 1 (130) 25)
- svalutazioni (riprese dl valore) nette 1.888 2 127 1 21 3183
- plusvalenze nette su cessione di asset 1 {8 (2) (]
- accantonamenti a fonda rischi 114 5 10 20 149
- pneri per incentivazione allesodo 34 2 27 20 40 123
- derivati su commadity asa {185) (233) 440
- differenze e derivatl su cambi 13 (183 10 {160)
-altro &8 (1) {26) 8 107 154
Special itam delfuile (pardita) operaiiva 2157 i 1.179 {195) 56 3.855
While (pardita) operativo adjustad 1.547 226 & 465 (507) &1 1090
Proventl (onerf) finanziar nett (316) 7 m (559) (893)
Proventi (oneri) su partecipazioni™ 262 (15) (161) & (95) (3)
Impaste sul reddiic {1.369) {100) (B4) (141) (34) {25) {1.753)
Tax rate (%) 1750
Utila {perdita) netia sdjusted 124 211 (246} 329 (1208 26 (751
di competenza;
- imeressenze diterzi 7
= wxbanisti Em . {?513}
Utile (perdita) neite di compatenza azionisti Eni : (3,635)
Esclusione (utile) perdita di magazzing 937
Esclusione special item £.940
Uille {perdita) neilo adjusted d compelenzn szionizii Enl {758}

(1) Eschuriana gi special ftem.
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g3 'g g hé ' g Eg
22 88 g8 F  E¥ 8F o
s Eg E EE ; J8 ' ‘:i b &
2019 {€ miliond) & Ba. 35 B o 5e! E:ﬁ 5,
Utile (perdit) oparativa FA17 431 (682) 7 {648) (120) 6432
Esclusione (uibe) perdita di magazzino (318) 95 (223)
Esclusione special ilant:
- gneri ambientall 32 244 62 338
- svalutazioni [riprese di valore) nette 1217 {s) 922 42 12 2188
- plusvalenze nette su cessione df asset {145) (s} 1) (151)
- accantonament a fondo rischi (18) (2) 23 3 (‘zé
. n_nerip:rimn;vaﬂwaﬁ'mdﬂ 23 1 8 3 10 a5
- derivati su commeodity (576) {118) 255 {439)
- differenze e derivati su cambi 14 109 (5) (10} 108
- altro 100 233 (23) 6 (20) 296
Sp@:u_li_Hem delfutila (perdita) cpermtive 1.223 (23m 1.021 %6 8 2.3se
Utile (perdita) operative adjuziet 8.640 193 d) o (502) (25) B.597
Provent! (oneri) finanziar netti (362) a3 (36) 1)) (525) {921}
Proventl (oner) su partecipazioni® iz (1) a7 10 43 g
Imposte sul reddito (5.154) 75 {64) (104) 218 5 (5179)
Tax rate (%) 642
Utile (pardit) neito adjustad 5,436 100 (42) 75 (a68) (20} 2853
i compedenza:
- interessenze di terzi 7
- azionistl Enl 2876 |
Utife (perdita) nevo di compaienza azionizi Enl 148
Esclusione (utile) perdita di magazzing (157)
Esclusione special item - 2885
Lisfle (perdita) nebto odjusted di compaianze azlonisti Enl 2976

{a) Escludono gl special item
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2018 {€ milioni) E’E.‘ gé 2at Bs 83 E%s g
Utile (perdita) operative mag a7 {501} 340 {o6a) m 8.983
Esclusicne (utle) perdita i magazzing 234 (138) o6
Esclusions spacial itam:
- oner ambientall 110 193 0 23 325
- svalutazioni (riprese di valore) nette 726 (73) 193 2 18 866
- plusvalenze nette su cessione di asset (442) (9 m {452}
- accantonamenti a fondo rischi 360 21 {1} 380
- oneri per incentivazione alfesodo 26 L] 8 118 {T}_ 155
- derivatl su commodity 63) 120 {190) (133)
- differenze & dervati su cambl (&) m 5 (3} 107
-altro [138) (88) 96 (4} 47 (87}
Special em deliuliles {perdit) operativo 638 (1o9) 627 (78) a5 1967
Ulile (pardita) aparativo adjustad 10,850 7a 360 261 (543) 3 11.240
Proventi {oner) finanziar netti® (366) )] 1 () (697) {1.056)
Proventi {oner) su panecipazion|i 285 M (2 10 5 207
Imposte sul reddito (5814) (156) [145) (82) 327 07 (5887
Tax rate (%) 562
Uiile {pardita) metto adjusied 4955 118 224 189 (9aa) 56 4.594
di compelenza:
- interessenze di terzi 1
- axzfanisti Eni 4.583
Utle {perdita) netio 4 compelenza azlonlsti Bl 4.126
Esclusione (ule) perdita di magazzing 69
Esclusione special item 88
4.583

Liita l[;.:F_rﬂir,aj notto adusied di competenzo axiondsii Enl

(2] Eschadono gl special ibem.
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RICONDUZIONE DEGLI SCHEMI DI BILANCIO RICLASSIFICATI UTILIZZATI NELLA RELAZIONE

SULLA GESTIONE A QUELLI OBBLIGATORI
STATO PATRIMOMIALE RICLASSIFICATO a
31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
VOC! DELLD STATO PATRIMOMIALE RICLASSIFICATO { 1
(deve non espressamante indicato, Ia componente ?ﬁ’ﬁﬁ“mﬁ: da .Jf.:!:'.‘ \m’:ﬁ da m"‘:m “:c'ﬁﬁmd:
# ottenuta direttamente dallo schema legale) {€ millioni) consolidato | legale  riclassificato _legale _riclassificato
Capitale immaobilizzato
Immabill, impéanti e macchinar 53943 62192
Diritto di utilizzo benl in leasing 4,643 5349
Atthita immaterial 2.936 3059
Rimanenze immobilizzate - smrted‘ﬂbhllpa 995 13N
Pamﬁpaﬂaﬁwimfenmﬂnmdndeipau‘mwmnn 7.706 9.964
Gre:iﬁl'hmmtinumu slnmmlsl uiFaﬂh'Im upa'alh'a ' (vedi nota 16) 1037 1.234
D&hﬂinunl rdmﬂalrattm i investimento, composti da: ) {1.351) (2.235)
- crediti per attivith di disinvestimento {vadi nota 7) A 3o
Miwmnﬁmmmmnmmm (vedi nota 10) 1 11
- debit verso fomitori per attivit di investimento {vedi nota 17) (1.393) (2276)
Tolale Capitale immobilizzaio o909 80,934
Capitale di esercizio naio
Rimanenze 3.893 4734
Crediti commerciall (wedi nota 7) 7,087 8.519
Debitl commarcial {vedi nota 17) (8.679) ) {10. Jm]
Attivit (passivitd) tributarie nette, composte d (2.198) (1.594)
- passivita per imposte sul reddito corrent] (243) (456)
- pagsivita per imposte sul reddito non corenti [30) {a54)
- passivitd per altre imposte correntl (vedi nota 10) {1.124) (1.417)
- passivith per imposte differite (5.524) (4.920)
- passivith per altre imposte non carrenti (vedi nota 10) (26) (63)
- attivith per imposte sul reddito correnti 184 192
- gttivitd per imposte sul reddito non correnti . 153 173
- aittivita per altre imposte comenti (wedi nota 10) 450 766
- attivith per imposte anticipate 4109 4.360
- attivith per altre Impaste non comenti (weal nota 10) 181 223
- credili per consalidato fiscale (wedinota 7) a .
- debiti per consolidata fiscale (vedi nota 17} (1) )
Fandi per rischi e oneri (13.438) {14.108)
Altre attivita {passhith), compostl da: ) (1.328) {1.864)
mnmmmmmmmammummm {wadi nata 16) 22 bl
- creditl verso parines per attivith di esplorazione ¢ produzione e altd {vedi nota 7) s 4324
- altre attivitd correnti {vedi nota 10) 2236 3,206
-altri creditl e allre aftivitd non correntl (vedi nota 10) 1.061 637
-mﬁﬁfﬁﬁmmmwmdbmlm fvedi nota 17) (2863) (2785)
- gltre passivith correnti {vedi nota 10) (3.748) (5.735)
- altri debiti @ alire passivith non correnti {vedi nota 10) (1.851) {1,548)
Totale Copktale df esercizio nelio (14.663) [14.791)
Fondi por basedicd oi dipendonti {1.201) l:_‘i.ﬁﬁ:l
Attivith destinate alla vandits e passivith dirsitamente nssociabil dd 18
composte da:
- attivits destinate alla vendita 44 18
- passivitd direttamente associabill ad attivit destinate alla vendita
CAPITALE INVESTITO NETTO H4.078
Patrimonio netto degll axionist Eni comprese nteressenze o lerzi 37493
Indkelslimamanto fmanziario notio
Debiti inanziar e cbbligazioni, composti da 26.686
- passivith finanziarie a lungo termine 21895
msmdlmssmrmmﬂammmﬂ 1.909
- passhvith finanziarie a breve terming 2882
A dedurre:
Dispondbiith iguide ed equivalent| (9.413)
Titali held-for-trading ] (5.502)
Crediti finanziar non strumentali allattivith operativa (vedi nota 16) {203)
Indebhumento finanziario netto anle passwitd per lenging o IFRS 16 11.568
Passivith per benl in leasing, compost da: 5018
MthmMImtm 4169 4759
49 889

Mammmwmmmalmm )
Totale Incabitamanto frarelisrio natto post possivith per leasing ex IFRS 16 16,586 17125
54.079 65,025

COPERTIIRE
{a) Per magpion detiagi suilla composizione dellindebilaments finanziari retto si veda anche ka nota 19 al Bilancio consalidalo. &@
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REMDICONTO FINAMZIARIO RICLASSIFICATO

2020 209
Sonfvergapicisssifihe detl vo 4l schormalogae PO ... RO i PR e R o o
(E rmiliani) legale - riclassificato legale  riclassificalo
Uiile (pardita) nalio (8.628) 155
Rettifiche wmmmwm}mu flusso di cassa
netto da attivita operativac
Ammartament] e altr componenti nen monetari 12.641 10.480
- ammartamenti 7.304 8106
- svalutazioni (riprese o valore) nette di attivit material, 3183 2788
immateriall e diritto di ulifizzo beni in leasing
- radiazioni 329 300
- effetto valutazione con Il metodo del patrimanio netto 1733 B8
- altre variazion! 92 (179)
- variazione fondo per benefici ai dipendenti (2%)
Plusvalenze nette su cessioni di attivita (9) {(170)
Dividend, interessi e imposte 3.251 6.224
- dhvidend {150) (247)
- interessi attivi [128) (147)
= interessi passivi 877 1.027
- imposte sul reddito 2650 5.591
Flusso di cassa del capitale di esercizio (18) 366
- fimanenze 1.054 {200)
- gredit] commerciali 1316 1.023
- debitl commerciali [1.614) {940}
- fand! per rischi e oner (1.055) m
- altre attivith @ passivita 82 mn
Dividend incassat 509 1346
imposte sul reddito pagate al netto dei creditl dimposta rimborsati (2.049) {5.068)
Interessi (pagati) incassati (8785) 941)
- interessi incassat 53 B8
- Interessi pagati (928) (1.029)
Flus=o di enssa nette di stlivitk operativa 4.022 12392
Irvestirnenti {4.644) ;‘,a.a?ﬁ]
- attivith materiall (4.407) {a.m_}
- diritto di wlizzo prepagato beni in leasing (16}
- aittivith immateriali (237) (3]
Investimanti in partecipazioni, imprese consolidete e rami dazienda (392) (3.008)
- partecipazioni (283) {3.003)
- imprese consolidate e rami dazienda {109) (s)
al netto delle disponibilita Bquide ed aquivalent acquasite
Disinvestimenti 28 504
= aittivith miateriali 12 264
- attivitd immateriali 17
- imprese consofidate e rami dazienda al netto 87
delle dispanibilits liquide ed equivalenti cedute
- Imposte pagate sulle dismission| (3
- partecipazioni 16 a9
Altre variazioni relative alfattivith di investimento e disinvestimenta (735) (254)
- tiloll & crediti strumentali allattivits operativa {168) {237)
- variazione debiti relativi allattivita di investimento (757 (307)
- ol e creditl strumental alfatthits operativa 136 1895
- variazione crediti refativi allattivitd di disinvestimento 52 95
(221) 1.250

Frae cosl Moy
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85753l ™
segue RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO
2020 2019
meﬂu | n
s vrmberi s i Achaera gl P ... Viorida) e Vilert 344
{E miion() legale ' riclassificato legele | riclassificato,
Free cash flow {21} 1.258
Investirment] & disinvestimenti di attivith finanziarie non 1,156 {279)
strumentali allattivith operativa
- varigzione netta titoll e creditl finanziar non strumentali alfattivita operativa 1.156 (279)
Mﬂmﬁebnlmmdmmmuemnm 3115 (1.540)
-ammddaw finanziari non nocrmle 5278 181
- rimbars di debiti finanziari non correntl (2100) (3512)
lrmunmlu{decmmto} ol debiti finanzias correnti 937 161
Rimbarsa di passivitis per beni in leasing (869) (877)
Flusso di cassa ﬁﬂuplmrep-m {1.068) (3.424)
- imborso :Hnaphal‘.ead azlonisti terzl m
- aequisto dl aziond proprie (400)
mﬁmdlmtﬂmn@amhmmm )]
- dividendi pagati ad azionisti Eni (1.965) {3.018)
-de‘depmﬂad altri azionisti (3 (4
Ermissioni nette di obbligazioni subordinate perpetue 2975
m:m area di consolidamento e differenze cambia sulle disponibilita (69) 1
m delle differenze di camibio da comersione & altre vartazion (69) 1
:ﬂspnlﬁlliﬂ liquide ed equivalent]
Voriaziona nells delle disponibili liguide ed equivalant 3.419 (4.861)

:
g
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Commento ai risultati economico-finanziari

di Eni SpA

Come indicato al paragrafo “Nuova struttura organizzativa
Eni e segment reporting” della presente Relazione, di segui-

to sono esposti | Risultati operativi dei comparative period
2019 e 20M8:

RISULTATO OPERATIVD e pen
(Emilioni)  Pubblicato Riesposte  Pubblicato Riespasto
E_:plm‘nﬂm & Pmtﬁmﬁbn (32'_!2} {352} Eﬂ_l 641
Gas & Power (722) (5%)
Ruﬂlﬂnp:;l I'-'.Ir‘ro_ﬂﬂn_u {426) (#26) (#11) (#11)
Giobal Gls & LNG!Par'Ifoﬂu (381) {m}
Power & Renewables (155) ]
Corporate (513) (499) (444) (428)
Efiminazione utili interni (17 {17) 87 a7
Risultalo operative {2.090) {2.030) (188} (10a)
CONTO ECONOMICO
(€ rrifioni) 2020 2m9 2018  Var nss.
Ricavi defta gestione caratteristica 1807 8486 3795 (10.479)
Al ricavi e provent w05 40 3 ()
Costl operathi (19.645) (28785 (31.778) 2.140
Altri preventi (oner() operativi {178) 12 113 (2a3)
Ammaortamenti (3 (1137 (635) 124
Riprese di valore (svalutazioni) nette di attivits materiali, immateriali e diritto di utilizzo bend in leasing {1.573) (1.144) {13) (429)
Radl'a:;bﬂl {E,'r (1 2
Risullnlo aperativa {3.945) (2030) [186) (1.955)
Proventi (oner) finanziar (299) (Z79) {327 (20
Proventi (oner) su partecipazioni 6519 E.ﬁ?? am B4z
Wil prima della inposie 2,235 3.368 3176 [1.938)
Imposte sul reddito (628) (390) L)) (238)
Uile natio 1.607 978 3173 {1.371)

LUtile netto di Eni SpA di €1.607 milioni si riduce di €1.371 milio-
ni rispetto all'esercizio precedente, Il peggioramento del risultato
operativo (€1.955 milioni) e | maggion oneri di imposta (€238
milioni) connessi con le maggion svalutazioni delle imposte an-
ticipate operate in relazione alla previsione della loro recupera-
bilita, risultano in parte compensati dai maggior proventi netti
su partecipazioni (€842 milioni) a seguito essenzialmente alla
raggiore distribuzione di dividendi da parte delle partecipate.

Analisi delle voci del conto ecanoimico
| motivi delle variazioni piti significative delle voci di conto eco-
nomico di Eni SpA se non espressamente indicate di seguito,

RICAV] DELLA GESTIOME CARATTERISTICA

Il peggioramento del risultato operativo & riferibile essenzial-
mente: (1) alla linea di business R&M (€1.712 milion) per effetto
della valutazione delle scorte e delle svalutazioni degli impianti
operate principalmente a sequito dell'andamento dello scenario
di raffinazione; (i) alla linea di business E&P (€629 milioni), in
conseguenza principalmente del peggioramento dello scenario
di riferimento, defle maggiori svalutazioni operate e della riduzio-

ne dei volumi prodotti.

sono commentate nelle Note al bilancio di esercizio di Eni Spa,
cui sl rinvia.

(€ miicni) 2020 2019 2018 Var ass.

Exploratian & Production 1509 2234 2740  (729)
Global Gas & LNG Portfalio 5702 9433 12030  (3731)
Refining & Marketing 9604 15908 16809  (6.214)
Power & Renewabies 1938 2513 2619 (575)
Corporate 876 921 876 {as)
Elisioni (1702) (2513) (3279) N
By 28496 3795 [war




| ricavi Exploration & Production (€1.509 milioni) diminuiscono
di €725 milioni, pari al 32,5%, a seguito essenzialmente della ri-
duzione dei prezzi di vendita del greggio e del gas (-39% e -38%
rispettivamente) e della riduzione dei volumi di idrocarburi pro-
dotti, pari al 13,6%, equivalente a 5,5 milioni di boe.,

| deavi Global Gas & LNG Portfolio (€5.702 milioni) diminuisce-
no di €3.731 milioni, pari al 39,6%, a seguito principalmente della
recessione economica dovuta alla pandemia COVID-19 che ha
determinato una contrazione dei prezzi gas e prelievi ridotti nei
segmenti termoelettrico e industriale.

RISULTATO OPERATIVO
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| ricavi Refining & Marketing (€9.694 milioni) diminuiscono di
€6.214 milioni, pari al 39,1%, a seguito essenzialmente della
riduzione def volumi commercializzati e dei prezzi del prodotti
petroliferi a causa della pandemia COVID-19.

| ricavi Power & Renewables (€1.938 milioni) diminuiscono di €575
millioni, pari al 22,9%, a causa dello scenario prezzi in forte contra-
zione come conseguenza della contrazione dellattivita economica.

R RQuox0

| ricavi della Corporate (€876 milioni) sono sostanzialmente in
linea con l'esercizio 2019,

(€ milioni) 2020 2019 2018 Var ass.
Exploration & Production (81) {352) L1 (629)
Global Gas & LNG Portfolio (@16)  (s81)  (208) 265
Refining & Marketing (2138) fa28) (@) (L7132
Power & Renewables (29) 155 88 126
Cormporate (545) (499) (428) (48)
Eltmanazione utill intesnifs 24 {17) a7 1
Rizultato operativo {3.985) (2.030) {1886) {1.955)

(&) G wtil e rguandano gk will conseguiti sulle cessioni im nes di business & gas e greggio in imanenza a fine esercizio

Il risultato operativo della Exploration & Production, negativo per
€981 milioni, peggiora di €629 milioni a seguito essenzialmente
della riduzione def prezzi di vendita del greggio e del gas (-39% e
-38% rispettivamente) e della riduzione dei volumi di idrocarburi
prodotti, pari al 13,6%, equivalente a 5,5 milioni di boe (€745 milic-
ni), e delle maggiori svalutazioni operate sugli asset (€94 milioni).
Tali effetti sono in parte compensati dai minori ammortamenti e
dalla riduzione dei costi a seguito della minore attivita svolta,

Il isultato operative della Global Gas & LNG Portfolio, negativo
per €316 milioni, migliora di €265 milioni a seguito delle azioni
di ottimizzazione del portafoglio di asset gas e GAL, che hanno
fatto leva sull'elevata volatilitd dei prezzi e sulla flessibilita dei
contratti, e ai benefici derivanti da una rinegoziazione contrat-
tuale in ambito GNL conclusa nel terzo trimestre. Tali benefici
hanno pil che compensato la flessione dei risultati del business
gas dovuta allimpatto che la pandemia COVID-19 ha avuto sulla
domanda di gas in Europa, in particolare nel secondo trimestre
che é stato lapice della crisi.

Il risultato operativo della Refining & Marketing, negativo
per €2.138 milioni, peggiora di €1.712 milioni a seguito es-
senzialmente: (i) dell'effetto negativo di €1.416 milioni della

valutazione delle scorte che riflette I'andamento dei prezzijdi
mercato; (i) degli impairment degli impianti di raffinazi
che hanno interessato in particolare la raffineria di Sannpz-
zaro a seguito della revisione delle aspettative del manage-
ment sull'andamento a medio termine dei margini di raffina-
zione. Il business tradizionale della raffinazione ha registrato
risultati negativi connessi ad uno scenario di raffinazione
fortemente depresso a causa della crisi della domanda di
carburanti dovuta alla pandemia e del peggicramento del
premio di conversione con Il conseguente calo del tasso di
utilizzo degli impianti, in un contesto di sovracapacita, pres-
sione competitiva ed elevato livello delle scorte. Tali impatti
sono stati parzialmente compensati da azioni di ottimizza-
zione degli assetti industriali e dalla positiva performance
delle bioraffinerie grazie a maaggiori volumi laverati e margi-
ni. Il marketing ha registrato un risultato sostanzialmente in
linea con I'anno precedente nonostante un importante calo
dei volumi di vendita per effetto della pandemia grazie an-
che ad azicni di ottimizzazione ed efficienza.

Il risultato operativo della Power & Renewables; ne
€29 milionl, migliora di €126 milioni beneficiando,
zazioni del portafoglio di asset e dei maggioy| may)

'\\\1'];I i _’.
e i

PROVEMTI (OMERI) SU PARTECIPAZION .
(€ miliani) 2020 8 “Vatass—, |
Dividendi 8914 6623 4851 22—
Altri proventi 5 420 EEy 415
Totale proventl 8919 7.043 4928  1.876
Svalutazioni e perdite (2400) (1.3668) (1.2%9)  (1.034)
6.5149 3.677 3,689 B

e
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L'aurnento del proventi netti su partecipazioni (€842 milioni) deriva essenzialmente dalla maggiore distribuzione di dividendi da parte

delle partecipate.
IMPOSTE SUL REDDITO
(€ rnilioni) 2020 2019 2018 Var ass.
IRES 66 17 2] 4
IRAP 2 @
Imposte comenti i 17 33 a7
impaste differite (7e) 9 4 (85)
Imposte anticipate (660) {a09) (38) (257)
imposte differite & anticipate (736) {400) {34) {3386)
Totale fmposta esters {13) )] is) (5}
Totale imposte sul reddito Eni SpA (cas) (391) (8) (204)
Impeste relative al consclidamento proporzionale delle Joint operation 57 1 3 56
(625) {390) {3) (238)

Le imposte sul reddito, di €628 milioni, peggiorano di €228 mi-
lioni a seguito essenzialmente della svalutazione delle imposte
anticipate effettuata a seguito dellanalisi della loro recuperabili-

té in funzione degli imponibili futur attesi.
La differeniza del 4,1% tra il tax rate effettivo (28,1%) e teorico
(24%) & dovuta essenzialmente: (i} alla svalutazione delle impo-

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO?

| motivi delle variazioni piu significative delle voci dello stato
patrimoniale di Eni SpA, se non espressamente indicati di

STATO PATRIMORIALE RICLASSIFICATO

ste anticipate IRES e IRAP (con effetto sul tax rate del 71,15%);
(ii) alle svalutazioni nette su partecipazioni (con un effetio sul
tax rate del 25,72%). Tali effetti sono parzialmente compensati
dalla quota non imponibile dei dividendi Incassati nell'esercizio
(con effetto sul tax rate del 91%).

sequito, sono commentati nelle Note al bilancio di esercizio
di Eni SpA, cui si rinvia.

(€ millicnd) 31.12.2020 Na22019 Var, ass.

Capitnle immobifizzato
frmmcbill, implanti & macckinar 6,569 7.483 914)
Diritto i utilizzo beni in leasing 1.888 2027 (139)
Attivita immateriali 10 158 {57)
Rimanenze immobilizzate - scorte dobbligo w94 1,413 (419)
Partecipazioni ' ' 46,855 41.535 4,320
Crediti finanziari e titali strumentall allattivits operativa 4378 43m &7
Crediti (debiti) netti refathi alfatthvits di investimento/disinvestimento (1200 (2m) a

50,665 57.726 2030
Capitale di esercizio nelio
Rimanenze 1099 1664 (565)
Crediti commerciali 3397 4432 (1.025)
Debiti commesrciali ({3.475) {a.710) 1.235
Attivita (passivita) tributarie nette {2a1) - 582 {823)
Fondi per rischi e onerf (4.890) (4.309) (581}
Altre attivita (passivita) desercizio (987) (1.308) 327

(5.001) (3.649) (1.432)
Fonifl per benafic] of dipendenti (376) {37a)
Attlvith deslingte allo vendia 2 2
CAPITALE IMVESTITO NETTO 55.200 53.703 .A97
Patrimanio netto 44707 a1.636 3.071
Indabitamento finanziario netio snte passivith per leasing o4 IFRS1S 7.013 9410 {1.497)
Passivith per leasing ' 2.580 2657 @7
Indebitaments inanziers nallo post passivila per leasing e IFRS 16 10,493 12.067 {1.574)
COPERTURE 55,200 53,703 1.497

Il capitale investito netto al 31 dicembre 2020 ammonta a €55.200 milioni con un incremento di €1.497 milioni rispetto al

31 dicembre 2079,

{2} Si rinvia &l commento & risultati economici e finanziar del consolidato per lilustrazione metodologica degll schermi iclassificatl



Il capitale immobilizzato (€60.665 milioni) aumenta di €2.939
milioni rispetto al 31 dicembre 2019 a seguito essenzialmen-
te dellincremento delle partecipazioni per effetto degli inter-
venti sul capitale di societa controllate parzialmente compen-
sato dalle svalutazioni di attivitd non-correnti, principalmente
proprieta Oil & Gas e raffinerie, a causa della revisione dello
scenario del prezzi/margini degli idrocarburi e dall'effetto de-
terminato dalla rilevante discesa del prezzi del petrolio e dei
prodotti sulla valutazione delle scorte che sono state allinea-
te al relativo valore netto di realizzo a fine periodo.

Il capitale di esercizio netto, negativo di €5.091 milion, peggio-

PATRIMONIO NETTO
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ra di €1.442 milioni per effetto essenzialmente: (i) delle attivita
{passivita) tributarie nette (€823 milioni) in particolare per la
svalutazione delle imposte anticipate; (i) delleffetto negativo
della valutazione delle scorte che riflette landamento dei prezzi
di mercato (€565 milioni); (iif) dellincremento dei fondi rischi e
oneri (€581 milioni), in particolare del fondo abbandono e ripristi-
no siti e social projet relativo principalmente agli impegni assunti
e in corso di formalizzazione tra Eni e la regione Basilicata in
relazione al programma di sviluppo nell'area della Val d'Agri,

Le attivita destinate alla vendita di €2 milioni si riferiscono prin-
cipalmente a cessioni di impianti di distribuzione.

(€ milioni)
Patrimanio netio al 31 dicermbre 2019 41.636
Incremento per.
Utile netto 1.607
Emissianl (Rimborsi) nette di obbligazioni subordinate perpetue 2975
Variazione fak value strumenti finanziari derivati cash flow hedge l netto delfeffetto fiscale 494
Variazione riserva planc incentivazione di lungo termine )
Altri incrementi 1
5.084
Decramento per
Distribuzione saldo dividendo 2013 (1.538)
Acconto sul dividendo 2020 (429)
Differenze cambio da conversione Joint Operation {3)
Rivalutazione ded plani @ beneficl definiti per | dipendenti al netto delleffetto fiscale (%)
Variaziane fair value partecipazioni valutate al fair value con effetti ad OC (8) /
{2.013)
Pairhimonio netto al 31 dicembre 2020 44,707
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
(€ mBoni) 31,12.2020 31.12.2019 Var. ass.
Debiti finanziar e obbligazicaar 25843 24943 00
Dwehiti finanziari a breve ferming 5777 2703 {1.926)
Debiti finanzian a lungo termine 20.066 17.240 2826
Disponibilita liquide ed equivalenti (ga11) (4.752) (3.359)
Crediti finanziari nion strumentall allattivith operativa (4.799) (4.551)
Altre attivita finanziarie destinate al trading (5.020) (6.230)
Indebdismanto finanziatio neito anie passivitd per leosing ox IFRS16 7913 9.410
Passivita per leasing 2.580 2.657
Indebitmmento foianziono nello post pessivitd per leasing ex IFRS 10 10.493 12,067

La riduzione dellindebitamento finanziario netto di €1.574 mi-
lioni & dovuto essenzialmente dal flusso di cassa netto positivo
da attivita operativa (€8.426 milioni), in particolare per i dividendi
incassati da societa controllate (€8.853 milioni). Tale effetto & par-
zialmente compensata: (i) dagli investimenti in partecipazioni per

effetto degli interventi sul capitale di alcune llate
(€6.752 milioni); (ii) dal pagamento del dividehdg/residuo déllleser-
cizio 20719 di €0,43 per azione (€1.536 mi

dellacconto sul dividendo dellesercizio 2020 di €0,12 per azione
(€429 milioni); (jii) dagli investimenti tecnici (€812 milioni).

E
g

e
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RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO®

(€ milloni) 2020 2019 Var ass.
Utlha nelte 1.607 24978 (1.37)
Rettifiche per ricondurre Futile netto af flusso o cassa netto da sitivitd opertiea
- smmortamenti e altri compenentl non monetari 4989 a2 1.767
- plusvalenze nette su cessioni d attivith o] [13] @
- dividendi, interessi e imposte (7940)  (5B44)  (2.096)
Variszione del capitale di esercizio 1185 (3 138
Dividendi Incassatl, imposte pagate. interessi (pagati) incassati 8592 6245 2347
Flusso di cassa nelita da attivish opemativa B.426 6,465 1.961
Imvestirmenti tecnici @2 (1138 324
Investimenti n pariecipazioni (6752) (1.962) (4790
Disinvestiment (investimenti) finanziart strumentali allattivits operativa @11 (2134 1923
Dismssioni M 529 (518)
Altre variaziond relative all'attivith di imvestimento (73) i (93)
Freo cash Aow 500 1782 {1,193)
Variazione netta titoll e crediti finanziar non strumentall alfattivita operativa 778 (2.202) 2.980
Variaziona debiti inanziarl correnti € non correntl wan gn) 20
Rimborso di passivit per beni inleasing (337) (293) (44)
Flusso di cassa de capitale proprio (1965  (3.418) 1.453
Flusso di cassa netio dalfe obbligazionl subordinate perpatue 2975 2975
Effetti delle differanze di carmbio da conversione e altre variazion sulle disponibiiita liguide ed edusivalenti (2} (@)
VARIAZIONE METTA DELLE DISPORIBILITA LIOUIOE ED EQUIVALENTI 3359 (4.002) 8261

(€ millicni) 2020 2019 Var. ass.
Fre: cash Mow 599 1782 (1.193)
Rimborso di passivith per beni in leasing (337) (293 (44)
Flusso di cassa del capitale proprio (1965) (3418) 1453
Differenze cambio su debiti @ crediti inenziari e altre variazioni 235 (17) 252
VARIAZIONE BOEBTTAMENTD FINANZIARIO HETTO ANTE PASSIVITA PER LEASIMNG {1.478)  (1.848) 468
Effetti prima applicazione [FRS 16 fzo77n) 2077
Rimbarso di passivith per beni In leasing 337 293 44
Accensioni del periodo & altre variazioni (250) (873) 613
Variaziome passivith per lend in leazing 17 [L657) 273
VARIAZIOME INDEBITAMENTD FIMANEIARIO NETTO POST PASSIV TA PER LEASHIG (1.201) [4.603) a.202
{HVES TIMEMTI TECHICI

(€ miliond) 2020 2079 Var ass
Exploration & Production 356 451 (a5)
Refining & Marketing 420 639 (219)
Carporate 36 46 (10
hwp.slh‘nen..ﬁ tocnid B2 1.138 {d24)

(&) 5i rinvia al commento al risultati economici e finanziar di consolidato per Miustrazions metodologica degl schemi riclassificat.
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RICOMDUZIONE DEGL! SCHEMI DI BILANCIO RICLASSIFICAT! UTILIZZATI MELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE A QUELLI OBBLIGATORI

31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 %
| DELLD ] .

{Gov o coprasmment ndcso lacomponente | ismenodle o Neres daschema schams Q)
& ottenuta direttamente dallo schema legale) {€ milliond) di eserchzio legale riclassificalo legale  riclassificato
Capitala immobllizzato
immebill, implanti e macchinari 6569 7.483
Difitto i wiilizzo beni in leasing 1888 2027
Attivitd Immateriall 107 158
Rimanenze immabifizzate - scorte dobbligo 994 1.413
Fartecipazioni ' 46855 ' 42535
Credit finaniari e titoli strumental alfattivits operativa: 4378 a3

- creditl finanziar strumentali alfattivith operativa (carrenti) (wedi nota 16) 3 142

.ﬁnmwl’h:“njﬂ;n £ tholi strumentali alfttivith operativa {vedi nota 16) 4355 4960
mm mma (120) (201}

b, composti da:

- crediti relativi alfattivith di disinvestimento {vedi nata 7 enota 10) 2 3

- debiti per attivith di investimento (vedi nota 18) (122) (204)
Totake Capitale immobilizzato 60,665 57.716
Copitale di esercizio netto
Rimanenze 1.009 1,664
Credii commerciali (vedi nota 7) 3397 4,432
Debiti commerciali {vedi nota 18) (3.475) N0
Allivind (pagsivity) tributarie nette; (247) se2 |

- passivith per imposte sul reddito (correnti) o (4) K]

- altre passhits (correntl) {vedi nota 10) (589) {B48)

- attivita per imposte sul reddito (corrent) 2 64

- altre attivita (corrent) {vedi nota 10) 79 278

- gitivita per imposte anticipate 13 993

- attivits per imposte sul reddito (non comrenti) 78 ™

- altre attivith (non correntl) (wedi nota 10) 2 3

- credit per consolidato fiscale & IVA (vedi nota 7) 95 283

- debiti per consolidato fiscale e [VA (vedi nota 18) @ (z20)

- passivith per imposte sul reddito (non coment) (9 (g

- altre passivita (non comenti) {vedi nota 10} (25) {az)
Fondli pef rischi ed oned (4.820) {4.309)
Altre attivith (passivit) di esercizioc (981) {1.308)

- altri crediti (vedi nota 7) 264

- altre attivith (comenti) (vedi nota 10) 1.243

- altre attivith (non correntl) (vedi nata 10) a05

- altri debiti ved nota 18) (553)

(vedinota10)  (2026)

- altre passivit (correnti)
(vedi nota 10) (814)

- altre passhitd (non cormenti)

Totale Copliale di eserclzio netin {5.091)
Fandi per benafici al dipendent] {278)
Mlivith destinale afla vendita 2
CAPITALE INVESTITO NETTO 55.200

A4.707

Falrimenio netio
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31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
& ottenuta direttamente dallo schema legale) (€ milioni) . dl esercizio legale  riclassificato legale riclassificato
Indebitamento finanziario neito B
Debitl finanziar & obbligazion, composti da
- passivita finanziarie a ungo termine 20,066 17.240
- quote a breve di passivita finanziarie a lungo termine 1.848 3.081
- passivita finanziarie a breve termina 3529 4622
A dedurre;
Disponbilita liquide ed equivalenti 81 4752
Crediti finanziari non strumental allativith operativa (vedinotals) 4799 4551
Attivith finanziarie destinate al trading 5020 6230
Indebitamenio fnopziario natio ante passivith per leasing
ex IFRS 16 7.913 .41
Passivita per ben In leasing, composti da: 2.580 2657
= passivita per beni in leasing a lunga terming 2157 2320
- quota & breve di passivith per beni in leasing o lungo termine 423 337
Totale Indebiamanto finonziaro noito sest poaasivitd por leesing o [FRS 16 10,493 12,067
COPERTURE 55,200 53.703




